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૧. ઉદ્યોગસાહસસકતા એટલે શ ું ?: 
 

આજના ર્ુગમાં 'ઉદ્યોગસાિહસક' અને 'ઉદ્યોગસાિહસકતા' શબ્દો પ્રચહલત થર્ા છે. એક 

પરરભાષા અનુસાર ઉદ્યોગસાિહસક એને કિેિાર્ જે એક ઔદ્યોહગક તક ઓળખે, 

હનણમર્ લ,ે નાણાં, માનિશહતત અને મશીનરી જેિા સ્રોતોની વ્ર્િસ્થા કર,ે માલના 

ઉત્પાદન અંગે પોતાનું ઔદ્યોહગક એકમ સ્થાપે તથા બજારમાં પોતાની સેિા ક ે માલ 

િેચે. આ આખી પ્રરક્રર્ાને ઉદ્યોગસાિહસકતા કિેિાર્. 
 

એક સામાન્ર્ સમજ અનુસાર કોઈપણ વ્ર્હતત આર્થથક ઉપાજમન માટે નાનો/મોટો 

વ્ર્િસાર્ શરૂ કરે અને ફતત પોતાના માટે જ નહિ, પણ બીજાઓ માટે પણ રોજગારીની 

તકો ઊભી કર,ે તેને ઉદ્યોગસાિહસક કિેિાર્. દેશના સિામગી-આર્થથક, સામાજીક અને 

ઔદ્યોહગક હિકાસમાં ઉદ્યોગસાિહસકોનું ર્ોગદાન નોંધપાર રહ્ું છે. 
 

‘હનરમા' િૉશશગ પાઉડરના કરસનભાઈ કે િાડીલાલ આઇસ્ક્રીમના રામચંદ્રભાઈ ક ે

રરલાર્ન્સ ઇન્ડહસ્િઝના સ્િ. ધીરુભાઈ અંબાણી જેિી મિાન વ્ર્હતતઓના દાખલા 

આપણી નજર સામે છે. એમણે શૂન્ર્માંથી ફતત પરુુષાથમ અને દીધમદ્રહિથી મોટા મોટા 

ઔદ્યોહગક ગૃિો ઊભાં કર્ાાં. આ દીર્મદ્રિાઓમાં કેટલાક ખાસ લાક્ષહણક ગુણો િતા, જેન ે

આધારે તેઓ સફળતાને િર્ામ, મિાન વ્ર્હતતઓના જીિનનંુ હિશ્લેષણ કરીએ તો જણાશ ે

કે ઉદ્યોગસાિહસક બનિા કેટલાક ગુણો િોિા જરૂરી છે, જે હિકસાિી પણ શકાર્ છે :  
 

કોઈ પણ ક્ષેરે આગળ િધિા માટે વ્ર્હતતમાં આત્મહિશ્િાસ િોિો જરૂરી છે. તમારી 

શહતત આિડત અને લાર્કાત ઉપર ભરોસો રાખો. કોઈ પણ ક્ષેરમાં તમે ઝુકાિશો તો 

સફળતા તમારા કદમ ચૂમશે. 
 

કૌશલ્ર્ સાથે સખત મિેનતનો સમન્િર્ સાધશો તો હનધામરરત લક્ષર્ાંક પ્રાપ્ત કરિાનુ ં

સરળ બનશે. 
 

ઔદ્યોહગક ક્ષેરે સાિસ ખેડે તે 'ઉદ્યોગસાિહસક'. ગણતરીપૂિમકનું જોખમ ઉઠાિિાની 

તૈર્ારી વ્ર્હતતને સફળ ઉદ્યોગસાિહસક બનાિશે. 
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ઉદ્યોગસાિહસકમાં 'શૂન્ર્માંથી સજમન' કરિાની આિડત િોિી જોઈએ. પ્રહતકૂળ 

પ્રહતભાિોમાં નિા પાઠ શીખિાની તૈર્ારી િોિી જોઈએ. 
 

કંઈક 'િાંસલ' કરિા માટે 'પ્રેરણા' િોિી જરૂરી છે, જે તમને સતત કાર્મરત રાખશ ેઅને 

હનધામરરત લક્ષર્ાંકની હસહધધ માટે પ્રેરકબળ સાહબત થશે. 
 

ઉદ્યોગસાિહસક દીર્મદૃહિિાળો િોિો જોઈએ, જેથી ઔદ્યોહગક ક્ષેરની નિી તકો, 

તકહનક, બજાર-ફેરફાર, િરરફ હિશ ેસતત માહિતગાર રિી શક.ે આિનારી ક ેઆિી પડેલી 

મુશ્કેલીઓનો ઉકેલ શોધિાની કોઠાસૂઝ ધરાિતો િોિો જોઈએ. 
 

િંમેશાં કંઈક નિુ ંકરિાની કે બીજાથી જુદું કરિાની તમન્ના ઉદ્યોગસાિહસકને સમાજમા ં

સામાન્ર્ વ્ર્હતત કરતાં અલગ તારિ ેછે. 
 

આિી કટેલીક મૂળભૂત લાક્ષહણકતાઓને પરરણામે ઉદ્યોગસાિહસકની પ્રગહતની 

સમાજમાં નોંધ લેિાર્ છે અને આ ક્ષેરે પોતાની કારરકદી ર્ડિા ઇચ્છતી વ્ર્હતતઓને 

પ્રોત્સાિન મળે છે. એ સાચું છે કે ઉદ્યોગસાિહસકનું ધ્ર્ેર્ કોઈ ધંધાકીર્ પ્રિૃહિમાંથી 

આર્થથક લાભ મળેિિાનું છે. પણ એ લાભ મેળિિાનો તમામ આધાર 

ઉદ્યોગસાિહસકની પોતાની કુશળતા, પ્રર્ત્નો, હિચારસરણી અને િતમન ઉપર રિેલો છે. 
 

સમાજમાં બીજી એક ખોટી માન્ર્તા ર્ર કરી ગઈ છે કે ઉદ્યોગસાિહસક અમુક જ 

જાહતના લોકો બની શકે છે. િેપાર કરિા ખૂબ પૈસાની જરૂર પડે એટલે િપેારીનો દીકરો 

જ િપેાર કરી શક.ે આજે સફળ પરીક્ષણો બાદ એ સાહબત થઈ ચૂતર્ુ ં છે ક ે

'ઉદ્યોગસાિહસક જન્મતો નથી, પરંતુ તેને તાલીમ અને માગમદશમન ધિારા હિકસાિી 

શકાર્ છે'. એટલે સફળ ઉદ્યોગસાિહસક બનિા માટે પઢેીગત ધંધો િોિો જરૂરી 

નથી.બીજી બાજુ સમાજનો ઉદ્યોગસાિહસક પ્રત્ર્ેનો પ્રહતભાિ મિત્ત્િનો બની જાર્ છે. 

કોઈક સમાજ નિી િસ્તુઓ, નિી શોધને પ્રોત્સાિન આપતો િોર્ છે, જેમા ં

ઉદ્યોગસાિહસકને હિકસાિિાનું ફલક મળી રિે છે. જ્ર્ારે કોઈ સમાજ આની હિરુધધ 

િતમતો િોર્ છે. આિા સમાજમાં ઉદ્યોગસાિહસકનો હિકાસ રૂંધાઈ જાર્ છે. 
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ઉદ્યોગસાહિસક અને સમાજ એકબીજાનાં પૂરક છે. વ્ર્હતતના ર્ડતરમા ં સમાજ 

મિત્ત્િનો ભાગ ભજિે છે, જ્ર્ારે તેના બદલામાં આ રીતે તૈર્ાર થર્ેલો ઉદ્યોગસાિહસક 

તેનું ર્ોગદાન, લાક્ષહણકતાઓ અને કાર્યો  દ્રારા મજબૂત, સ્િમાની અને સુદૃઢ સમાજનું 

ર્ડતર કર ેછે.  
 

'ઉદ્યોગસાિહસક' કોન ેકિિેાર્? 

એક સામાન્ર્ સમજ અનુસાર કોઈ પણ વ્ર્હતત આર્થથક ઉપાજમન માટે નાનો/ મોટો 

વ્ર્િસાર્ શરૂ કરે અને ફતત પોતાના માટે જ નહિ, પરંતુ બીજાઓ માટે પણ 

રોજગારીની તકો ઊભી કરે, તેને 'ઉદ્યોગસાિહસક’ કિેિાર્. 
 

ઉદ્યોગસાિહસક અન ેસચંાલક (Manager) િચ્ચેનો તફાિત : 

ઉદ્યોગસાિહસક િંમેશા નિું-નિું હિચારતો િોર્ છે અને ઉપલબ્ધ તમામ સ્રોત 

(નાણા,ં તકનીક, માલસામગ્રી અને માનિશહતત)નો ર્ોગ્ર્ ઉપર્ોગ કરી, પોતાનું આગિુ ં

ઔદ્યોહગક એકમ સ્થાપિા પ્રર્ત્નશીલ િોર્ છે. ત ે પોતાનું ઔદ્યોહગક એકમ શરૂ 

કરિા, તેનાં પોતાનાં નાણાંનો ઉપર્ોગ કર ેકે, હમરો/સગાં પાસેથી ઉછીના પૈસા લ ેછે ક ે

બેંક પાસેથી લોન લે છે. આમ, ઉદ્યોગસાિહસક પોતાનું ઔદ્યોહગક એકમ સ્થાપિા 

તમામ પ્રકારનાં જોખમ ઉઠાિે છે. 
 

આ ઔદ્યોહગક એકમમાં ઉત્પાદન થઈ જાર્ પછી, આ ઉત્પાદન સતત જળિાઈ 

રિે, ગુણિિાનંુ હનર્ંરણ થાર્, એકમ સતત નફો કરતું રિ ેઅને પ્રગહત સાધે, આ તમામ 

બાબતો ઉપર દેખરેખ રાખિાની કામગીરી િિીિટકતામ કે સચંાલક-‘મેનેજર’ કરે છે. આ 

મૅનેજર તેની પાસેના ઉપલબ્ધ સ્રોતનો ર્ોગ્ર્ ઉપર્ોગ કર ે છે અને સંચાલન કરે છે. 

મેનેજર ઉદ્યોગસાિહસકની જેમ કોઈ પણ પ્રકારનું જોખમ (નાણાંનંુ કે અન્ર્) ઉઠાિતો 

નથી. િિીિટકતામઓને તેની લાર્કાત/અનુભિ અનુસાર પગાર અને િોદ્દો િળતરરૂપ ે

મળે છે. આ સ્પિતા પરથી એટલું કિી શકાર્ કે ઉદ્યોગસાિહસક એની ‘સાિહસકતા’ને 

લીધે, િિીિટકતામથી જુદો તરી આિે છે. 
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ક્રમ ઉદ્યોગસાિહસક સંચાલક (Manager) 

૧ પોતે જ પોતાનો માહલક હનર્હમત પગાર મેળિતો કમમચારી 

૨ હનણમર્ો પોતે જ લ ે માહલક ધિારા લેિાતા હનણમર્નંુ 

પાલન કર ે

૩ અન્ર્ માટે રોજગારીની તકો ઊભી કરે પોતે જ નોકરી કરતો િોર્ છે 

૪ મિેનત અનુસાર િળતર મેળિે ક ે

નુકસાન ભોગિે 

બાંધ્ર્ો પગાર કે હનર્હમત િળતર 

મેળિે 
 
 

 ઉદ્યોગસાિહસક ફતત આર્થથક રીત ે જ પગભર થતો નથી, પરંતુ અન્ર્ોને પણ રોજી 

મેળિિામાં મદદરૂપ થાર્ છે. 
 

એક સફળ ઉદ્યોગસાિહસક બનિા માટે જરૂરી લાક્ષહણકતાઓ કે ગુણો િોિા જરૂરી છે. 

જેિા કે..... 

(૧) પ્રેરણા     (૨) િાતાિરણને પારખિાની સૂઝ 

(૩) પિેલિૃહિ    (૪) આત્મહિશ્િાસ 

(૫) જોખમ ઉઠાિિાની િૃહિ  (૬) પ્રશ્નોનું હનરાકરણ લાિિાની કુશળતા 

(૭) સખત મિેનત   (૮) નિું કશુંક કરિાની ઇચ્છા અને દૃહિ 

(૯) જિાબદારી અને મતકમતા  (૧૦) પ્રહતસાદમાંથી શીખ 

(૧૧) હનષ્ફળતામાં ધૈર્મ (ધીરજ) (૧૨) માનિસંબંધો હિકસાિિાની શહતત 

(૧૩) અન્ર્ ગુણો 
 

આપણે આ લાક્ષહણકતાઓને સિેજ હિસ્તારથી જોઈએ. 
 

(૧) પ્રરેણા :  

વ્ર્હતતની િતમણૂક કોઈ ઉદ્દેશ્ર્ પૂરો કરિાની રદશામા ંદોરિાર્ેલી રિ ેછે. જ્ર્ાર ેવ્ર્હતતની 

ઇચ્છા તેને પ્રિૃહિ કરિા માટે ઉિેહજત કરે, ત્ર્ારે પ્રેરણા થઈ, આ એમ આપણે કિીએ 

છીએ. જો તમારામાં ઉદ્યોગસાિહસક બનિાની ઈચ્છા િશે તો તમે તમારો ઉદ્યોગ 
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સ્થાપિા ક ે શરૂ કરિા પ્રેરાશો. તમે તમારી વ્ર્હતતગત કશુળતા અને જિાબદારીને 

સાંકળીને એિાં કાર્યો  કરશો કે જેથી તમારુ ંઇહચ્છત લક્ષર્ હસધધ થાર્.  
 

શ્રીદેિી એક સરકારી નોકરી કરતી સ્રી છે. તેની આિક સ્થાર્ી છે પણ તેન ે મનથી 

સ્થાર્ી- હનહશ્ચત આિક મજૂંર ન િતી. તે જીિનમાં 'કંઈક' ‘ખાસ’ કરિા માંગતી િતી. 

તેના મનમાં ઊભી થર્ેલ ઇચ્છાએ તેનામાં મહિલા ઉદ્યોગસાિહસક બનિાની પ્રેરણા 

જન્માિી. તેણે તાલીમ લીધી. નોકરી છોડી પોતાની બચત અને પ્રોહિડન્ડ ફંડનો 

ઉપર્ોગ કરી કોરુગટેેડ િાડમબોડમ બૉતસ બનાિિાનું એકમ શરૂ કર્ુાં જે તેનામાં કશુકં 

બનિાની ધગશ અને પ્રેરણા દશામિે છે. આજે ત ેએક સફળ ઉદ્યોગસાિહસક છે. તેની 

સાથે તેના પહત પણ મદદરૂપ થિા આ એકમમાં જોડાર્ા છે. 
 

(૨) િાતાિરણન ેપારખિાની સૂઝ :  

ઉદ્યોગસાિહસકમાં અગમચેતી કે દુરંદેશીપણં િોિું જરૂરી છે .ઉદ્યોગસાિહસક ે

આજુબાજુના િાતાિરણમાં સતત નજર દોડાિતા રિિેું પડે .તેમાંથી તકન ેઓળખતાં 

આિડિી જોઈએ .તણે ેસતત જાગૃત રિી, આજુબાજુના િાતાિરણનો અભ્ર્ાસ કરતાં 

રિેિું પડે અને તેમાથંી જ ઔદ્યોહગક તકન ે ઝડપિી જોઈએ .કેિા પ્રકારના ઉદ્યોગો 

હિકસ્ર્ા છે, કર્ા ઉદ્યોગોમાં હિકાસની તકો છે, સરકારી નીહત કર્ા ઉદ્યોગોને પ્રોત્સાિન 

આપનારી છે, તેનુ ંસતત જાગૃત રિી હિશ્લેષણ અને ર્ોગ્ર્ સિેક્ષણ કરતા રિી, તકન ે

ઔદ્યોહગક એકમમા ંફેરિિાની આિડત િોિી જોઈએ. 
 

(૩) પિલેિહૃિ :  

અસરકારક કે સફળ ઉદ્યોગસાિહસક િંમેશા 'નિું' કશુંક કરિાની રદશામાં કે અન્ર્થી જુદુ ં

કરિા સતત તૈર્ાર રિે છે. કોઈ િસ્તુ ક ે સેિાના ખ્ર્ાલને સાકાર કરિા ક ે ઔદ્યોહગક 

એકમની સ્થાપના કરિા પિેલ કરે છે. ત ેતકનો લાભ ઉઠાિિા તત્પર િોર્ છે. સફળ 

ઉદ્યોગસાિહસક બનિા પિેલિૃહિનો ગુણ ખૂબ જ જરૂરી છે. આિી વ્ર્હતતઓ પ્રશ્નોનંુ 
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હનરાકરણ લાિિા સતત તૈર્ાર રિે છે અને આ ગુણ તેને હનધામરીત લક્ષર્ાંકે સિેલાઈથી 

પિોંચિામાં સિાર્રૂપ બને છે. 
 

અહનલે એહન્જહનર્રરગની પરીક્ષા પ્રથમ િગમમાં પાસ કરી. સારી ટકાિારીને લીધે અને 

તેની િોંહશર્ારીને કારણે તેને નોકરી કરિાની અનેક તકો મળી પણ તેને પોતાનું આગિુ ં

એકમ શરૂ કરિાની ઇચ્છા િતી આ અગંે કુટુંબનો તથા સગાંઓનો હિરોધ િતો છતા ં

નોકરીની તક ન ઝડપતાં પોતાની પિેલિૃહિથી ઑટોમોબાઈલ ક્ષેરે નાના નાના ભાગોનુ ં

ઉત્પાદન કરિાનું એકમ શરૂ કર્ુાં અને આજે એ એક સફળ ઉદ્યમી થઈ પૈસાપાર બન્ર્ો 

છે. 
 

(૪) આત્મહિશ્િાસ:  

જ્ર્ારે ઉદ્યોગસાિહસક પોતાનું ઔદ્યોહગક એકમ શરૂ કરે છે ત્ર્ારે તેને તેની ક્ષમતાઓમાં, 

તેની શહતતઓમાં હિશ્િાસ િોિો જોઈએ. પોતાની જાત અને પોતાની ક્ષમતા ઉપરનો 

હિશ્િાસ એટલ ે જ આત્મહિશ્િાસ. તમે આ કાર્મ ‘જરૂર કરી શકશો,' એિી દૃઢતા 

ઉદ્યોગસાિહસકના મનમાં િોિી જોઈએ. જો તેનામાં પૂરતો આત્મહિશ્િાસ નહિ િોર્ 

તો અનેક મુશ્કેલીઓનો સામનો કરિો પડશે. અિનિી સમસ્ર્ાઓ આિશે અને 

આત્મહિશ્િાસના અભાિે તેનો સામનો કરી શકશે નહિ. પરરણામે તે હનરુત્સાિી કે 

િતાશ બની જશે. જર્ારે વ્ર્હતત 'િંુ હનષ્ફળ જઈશ' એિા હિચાર સાથે કાર્મની શરૂઆત 

કરે ત્ર્ાર ે અિશ્ર્ તે હનષ્ફળતાને િર ે છે. તમારી શહતતઓને અિગણિી એ 

આત્મહિશ્િાસનો અભાિ સૂચિી જાર્ છે. 
 

સેલ્સમેન કેર્ૂર નોકરીના પ્રથમ રદિસે બજારમાં જાર્ છે. તે મનમાં નતકી કરીને જાર્ છે ક ે

િંુ મારા ઉત્પાદન હિશે ગ્રાિક સમક્ષ સારામાં સારી રજૂઆત કરીશ-સમજાિીશ અને 

ઑડમર લઈશ જ. આ થર્ો તેનો અડગ આત્મહિશ્િાસ. 
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રજત નામનો ર્ુિાન કે જેણે કમ્પપ્ર્ૂટર એહપ્લકેશનનો રડપ્લોમા કોસમ કર્યો  છે તેણે નતકી 

કર્ુાં કે માર ેનોકરી કરિી નથી પણ સ્િતંર ઔદ્યોહગક એકમ સ્થાપિું છે. તેને મનમાં પાકો 

હિશ્િાસ િતો કે મારા કાર્મમાં િંુ સફળ થઈશ જ. શરૂઆતમાં કેટલીક મુશ્કેલીઓ આિી 

પણ પોતાના હિશ્િાસને ડગિા દીધો નહિ. અંતે તે સફળતાને િર્યો . આ છે તેનો 

આત્મહિશ્િાસ. 
 

(૫) જોખમ ઉઠાિિાની િહૃિ :  

ઉદ્યોગસાિહસકતા અને જોખમ હસતકાની બે સમાન બાજુઓ છે. જ્ર્ાર ે વ્ર્હતત 

ઉદ્યોગસાિહસક બનિાનો હનણમર્ કર ેછે ત્ર્ારે તેણે જોખમ ઉઠાિિાની તૈર્ારી કરિી પડ ે

છે. જોખમ ખેડર્ા િગર સફળતા મળતી નથી. સફળતા સાિહસકને જ મળે છે અને 

સાિહસક તેને જ કિી શકાર્ ક ે જોખમ ખેડિા તૈર્ાર િોર્. પણ આ જોખમ 

ગણતરીપૂિમકનું િોિુ ં જોઈએ. જોખમોનો સામનો કરિાની આિડત તેનામાં િોિી 

જોઈએ. ગણતરીપિૂમકનું જોખમ એટલ ે કે તમે તમારી શહતતઓ ક ે નબળાઈઓ અને 

ભાહિ પડકારો તથા ઉપલબ્ધ તકોને લક્ષમાં લઈને આગળ િધો છો. એક 

ઉદ્યોગસાિહસક તરીકે તમારે જુદા જુદા પ્રકારનાં જોખમોનો સામનો કરિો પડે છે: 
 

(i) નાણાકીર્ જોખમ : તમે તમારા નાણાંનંુ રોકાણ કરો છો ક ે લોન લઈ, દેિુ ં

કરીને એકમ શરૂ કરો છો એટલે કે ઉદ્યોગસાિહસક અિીં નાણાં રોકીને, રોકેલા ં

નાણાંનંુ પૂરતું જોખમ ઉઠાિે છે. 

(ii) સામાહજક જોખમ : તમારી સામાહજક પ્રહતષ્ઠા િોડમાં મૂકો છો અને તમારુ ં

કૌટુંહબક જીિન જોખમાર્ છે. 

(iii) તકહનકી જોખમ : તમ ેઉત્પાદન માટે જે તકહનક અપનાિો. તે સફળ પણ જાર્ 

અને હનષ્ફળ પણ. અિીં તમે ઉત્પાદન માટે જે મશીનરી ખરીદો કે તકહનક 

અપનાિો, તેનો ગ્રાિકો દ્રારા સ્િીકાર ન પણ થાર્. તનેે લીધે કદાચ 
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ઉત્પાદનરકમત િધે તો ગ્રાિકો ઉત્પાદન ખરીદિા તૈર્ાર ન થાર્. તકહનક 

આર્ાત કરિામાં આિી િોર્ તો સ્થાહપત થર્ા બાદ ધાર્ુાં પરરણામ ન આપે ક ે

સતત હિકસતા જતા ર્ુગમા ં તમારા ધિારા અપનાિેલી મશીનરી કે તકહનક 

જૂની થઈ જિાનો પણ સંભિ રિે. આમ, તમારે તકહનક જોખમને પણ 

ગણતરીમાં લેિું પડે. 

(iv) માનહસક જોખમ: તમારી માનહસક સમતુલા પણ રદન-પ્રહતરદન તણાિ અન ે

સમસ્ર્ાઓથી ર્ેરાર્લેી રિે છે. 
 

 

(૬) પ્રશ્નો અન ેસમસ્ર્ાનુ ંહનરાકરણ :  

એક ઉદ્યોગસાિહસક તરીકે તમારામાં પ્રશ્ન/સમસ્ર્ાનું હનરાકરણ લાિિાની િૃહિ િોિી 

જરૂરી છે. દરેક વ્ર્હતતના જીિનમાં પ્રશ્નો તો ઉધભિતા જ િોર્ છે, પણ આ 

સમસ્ર્ાઓ ઉદ્યોગસાિહસકને ર્ેરી િળ ેઅને તેને નાસીપાસ ન બનાિી દ,ે તે જોિાનું 

રહ્ું. સમસ્ર્ાઓ ઉકેલિાની અણઆિડત તેના આત્મહિશ્િાસને ડગાિી દે છે. એક 

ઉદ્યોગસાિહસક તરીકે સમસ્ર્ાઓને સમજિાની, તેના ઉકેલના હિહિધ િૈકહલ્પક માગયો  

શોધિાની આિડત, શ્રેષ્ઠ માગમની પસંદગી કરી સમસ્ર્ાનંુ સમાધાન કરિાની આિડત 

તથા જરૂર પડે અન્ર્ હનષ્ણાત લોકોની મદદ લઈ સમસ્ર્ા ઉકેલિાની તૈર્ારી િોિી 

જરૂરી છે. પ્રશ્નો અને સમસ્ર્ાનંુ હનરાકરણ લાિિા ઉદ્યોગસાિહસકમાં કુશાગ્ર બુહધધ, 

હનપુણતા, હિિેકબુહધધ, ચાતુર્મ જેિા ગુણો િોિા જરૂરી છે. 
 

(૭) સખત મિેનત :  

એક સફળ ઉદ્યોગસાિહસક બનિા માટે સખત મિેનત કરિાની તૈર્ારી િોિી જોઈએ. 

‘હસહધધ તેને જ િર,ે જે પરસેિે ન્િાર્'. સખત મિેનત કરિાની ક્ષમતા જ સફળતા 

અપાિે છે. જ્ર્ાર ેતમે એક નાના ઉદ્યોગસાિહસક તરીકે તમારું આગિુ ંઔદ્યોહગક એકમ 

સ્થાપો છો ત્ર્ારે બધાં જ ક્ષેરોમાં તમે હનષ્ણાતોની સેિા લઈ શકો નહિ. તે આર્થથક રીત ે
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પોષાર્ પણ નહિ. ત્ર્ારે માહલક તરીકે, સંચાલક તરીકે, ઉત્પાદન પ્રબંધક તરીકે, 

નાણાકીર્ વ્ર્િસ્થાપક તરીકે કે હિસાબનીશ તરીકેનાં બધાં જ કામ તમારે કરિાં પડતાં 

િોર્ છે અને આ માટેની પૂરતી તૈર્ારી તમારામાં િોિી જરૂરી છે. 
 

ઉદ્યોગસાિહસકતા હિકાસ કાર્મક્રમમાં તાલીમ લીધા પછી હસ્મતાએ એક સફળ 

ઉદ્યોગસાિહસક તરીકે પૈસાદાર થિાના અને એક સરળ જીિન જીિિાના ંસ્િપ્નાં જોર્ા.ં 

હસ્મતાને એક ખબર ન િતી કે તેણીનંુ પોતાનું ઔદ્યોહગક એકમ સ્થાપીને તેનું સફળ 

સંચાલન કરિું, ઉત્પાદન, બજાર અને કામદારલક્ષી પ્રશ્નોના િલ શોધિા-જેિાં કાર્યો  

પણ પોતાને શીર ે આિશે. સફળતા મળેિિા કપરી મિેનત ઉપરાંત આર્થથક, કૌટુંહબક 

અને સામાહજક ક્ષેરે પણ તેટલું જ ધ્ર્ાન આપિું પડશે તે બાબતને તેણીએ 

ગંભીરતાપૂિમક લીધી ન િતી. અંતે બે િષમ બાદ તેણીને તેનું એકમ બંધ કરિાની ફરજ 

પડી. 
 

(૮) નિીનતા અન ેદીર્મદ્રહિ :  

વ્ર્હતતમાં અને ખાસ કરીને ઉદ્યોગસાિહસકમાં કશુંક નિુ ં નિું કરિાની ધગશ િોિી 

જરૂરી છે. નિું કરિાની િૃહિ જ વ્ર્હતતને સફળ ઉદ્યોગસાિહસક બનાિી શકે છે. 

ઉદ્યોગસાિહસક નિી શોધને વ્ર્ાપારી ધોરણે ઉત્પારદત કરી બજારમાં મૂકિાની આિડત 

ધરાિતો િોિો જોઈએ. આ આિડત એ નિીનીકરણ છે. દા. ત., િરાળ એ શહતતનો 

ભાગ છે તેિી શોધ સોળમી સદીમાં થઈ પણ આ િરાળશહતતનો ઉપર્ોગ રેલગાડીના 

એહન્જનમાં ૧૭૯૨માં થર્ો. સાદી ભાષામાં 'શોધ'નો વ્ર્િિારુ જીિનમા ંઉપર્ોગ એ 

નિીનીકરણ છે અને ઉદ્યોગસાિહસક આિું નિીનીકરણ ઉત્પાદનમાં, ઉત્પાદનની 

પ્રરક્રર્ામા,ં બજાર-વ્ર્િસ્થામાં, કાચા માલના સ્રોતમાં કે પેરકગમાં લાિી શક ેછે. 
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કેટલાંક િષયો  પિેલાં શેમ્પપૂ મોટી બોટલમા ંઅને ટૂથપેસ્ટ મોટા પૅરકગમાં મળતાં િતાં. આ 

બંને ઉત્પાદનથી લોકો માહિતગાર િતા. પણ પૅરકગ મોટુ ં િોિાના કારણ ેમુસાફરીમા ં

સાથે લઈ જિાની મુશ્કેલી પડતી િતી તેમજ મોટા કદના પૅરકગમાં ખરીદી શકતા ન 

િતા. પણ કોઈ ઉદ્યોગસાિહસકે તેને નાના પાઉચમાં બજારમાં ઉપલબ્ધ કરાવ્ર્ું. 

પરરણામે લોકોને ખરીદિું સરળ બન્ર્ું. આમ, એક નિો હિચાર િતો, જે લોકોમાં 

ઝડપથી પ્રચહલત થર્ો. 
 

(૯) હનષ્ઠા અન ેદઢતા :  

ઉદ્યોગસાિહસક તરીકેની કામ પ્રત્ર્ેની હનષ્ઠા વ્ર્હતતને સફળતા તરફ દોરી જાર્ છે. 

વ્ર્હતતમાં રિેલી હનષ્ઠા સમસ્ર્ાઓને અને મુશ્કેલીઓને િળિી બનાિે છે. ઉદ્યોગના 

સંચાલન માટે હિહિધ કાર્યો  પૂણમ કરિાની સૂઝ, ગંભીરતા, દૃઢતાપૂિમક હિશ્િાસથી હનણમર્ 

લેિાની કળા વ્ર્હતતને સફળ બનાિે છે. એક સફળ ઉદ્યોગસાિહસક બનિા માટે આંખો 

ખુલ્લી રાખીને કામ કરિાનું છે અને પોતાની જિાબદારી-પોતાની ફરજ અદા કરિાની 

હનષ્ઠા િોિી જરૂરી છે. કાર્મની પાછળ 'લાગ્ર્ા રિેિુ'ં એ સફળતાનો પર્ામર્ બની જાર્ છે. 
 

 

(૧૦) પ્રહતસાદમાથંી શીખ :  

અસરકારક ઉદ્યોગસાિહસકો સફળ હિદ્યાથીઓ િોર્ છે અને આ સફળ હિદ્યાથીઓ 

જીિનમાં સતત શીખતા રિેતા િોર્ છે. તેઓ જે પ્રિૃહિઓ કરે છે તેના હિશે તેમને 

જાણિાની ઉત્કટ ઇચ્છા િોર્ છે. પોતે કિેું કામ કર ેછે, કેિી પ્રગહત કર ેછે, લોકો તેમના 

હિશે શું હિચાર ે છે, િગેરે. આ માટ ે તેઓ સતત પ્રહતસાદ મેળિતા રિે છે. આ 

પ્રહતસાદના માધ્ર્મથી જ તેમને ખબર પડે છે કે તેમની તર્ાં તર્ાં ભૂલો થાર્ છે અને 

તેમાંથી જ તેઓ શીખતા રિે છે. આ માટે તેણે સતત તેના ગ્રાિકો, તેના લેણદારો, 

સિાર્ક સ્રોતો અને તેના એકમ સાથેની સંલગ્ન વ્ર્હતતઓના સંપકમમાં રિેિું જરૂરી છે. 
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(૧૧) હનષ્ફળતા અન ેતણાિની પરરહસ્થહતમા ંમાનહસક હસ્થરતા :  

ઉદ્યોગસાિહસકો તેમની હનષ્ફળતામાંથી પાઠ શીખ ે છે. સફળ ઉદ્યોગસાિહસક કરેલી 

ભૂલોનંુ પુનરાિતમન ન થાર્ તે માટ ેમળેલ હનષ્ફળતાને િકારાત્મક રીતે લઈ, મગજ ઉપર 

હનર્ંરણ ગુમાવ્ર્ા િગર ધીરજપૂિમક હનણમર્ લે છે. તેણ ે પોતાની બુહધધશહતત, 

સજમનાત્મકશહતત, સમસ્ર્ાને ઉકેલિાની આિડત અને હિશ્લષેણશહતતનો ઉપર્ોગ કરી 

પરરહસ્થહતને સમજિા પ્રર્ત્ન કરિો પડે છે અને ઉકેલ મેળિિો પડ ેછે. ઉદ્યોગસાિહસક 

તરીકે તમાર ે મુશ્કેલ પરરહસ્થહતઓનો સામનો કરિો જ પડશે. આિી મૂંઝિણભરેલી 

હસ્થહતમાં મુશ્કેલીઓનો ર્ોગ્ર્ ઉકેલ શોધો અને ર્ોગ્ર્ તકની શોધમાં રિો.  
 

સામાન્ર્ રીતે ઉદ્યોગસાિહસક માટે મુખ્ર્ત્િે ચાર હસ્થહતઓમાં ‘તણાિ'ની પરરહસ્થહત 

ઉધભિે છે : (૧) એકલતા (૨) ઉદ્યોગ-ધંધો જર્ારે ડૂબિાની હસ્થહતમાં િોર્ (૩) 

લોકો/કમમચારી તકહનક/મશીનરીના પ્રશ્નો અને (૪) કશુંક િાસંલ કરિાની પ્રબળ ઇચ્છા 

થાર્ ત્ર્ારે. 
 

 

(૧૨) માનિસંબધંો હિકસાિિાની શહતત :  

ઉદ્યોગસાિહસક તરીકે સમાજની ર્ણી વ્ર્હતતઓ સાથે કામ લેિાનું છે. તેણ ે સરકારી 

અહધકારીઓ, પોતાના એકમના કમમચારીઓ, તથા પોતાના બજારક્ષેરમાં આિતી 

વ્ર્હતતઓ–એકમો સાથે કામગીરી કરિાની છે ત્ર્ાર ેસારા માનિસંબંધો હિકસાિિાની 

શહતત ઉદ્યોગસાિહસકમાં િોિી જોઈએ. તેનામાં લાગણીર્ુતત હસ્થરતા, અસરકારક 

રજૂઆત, મળતાિડો સ્િભાિ, કાર્મકુશળતા જેિા ગુણો જરૂરી છે. 
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(૧૩) અન્ર્ ગણુો :  

આ ઉપરાંત ઉદ્યોગસાિહસકમાં નીચેના ગુણો પણ િોિા જરૂરી છે : 

(૧) ઉત્સાિ (Energy)   (૨) વ્ર્િિારુ િલણ (Pragmatism)  

(૩) શિમત (Courage)   (૪) પ્રામાહણકતા (Honesty) 

(૫) જિાબદારી (Responsibility) (૬) આશાિાદી (Optimism) 

(૭) સિકારની ભાિના (Ability to Co-operate) 

(૮) સંચાલકીર્ ક્ષમતા (Managerial Capabilities) 

(૯) નેતૃત્િ (Leadership) 

  



 
 

 
                                                  WEP – Gujarat Chapter  

 
 

ભારતીર્ ઉદ્યહમતા હિકાસ સંસ્થાન                                                                                                    13 

૨. તમારી ઉદ્યોગસાિહસક બનિાની ક્ષમતા ચકાસો’ 
 

હમરો, જ્ર્ારે તમારા મનમાં ઉદ્યોગસાિહસક બનિાના હિચારો આિે અથિા તો 

ભહિષ્ર્માં કોઈ ઉદ્યોગ-ધંધો સ્થાપિાનો હિચાર આિે ત્ર્ારે તે તરફની તમારામાં કેટલીક 

ક્ષમતાઓ િોિી જરૂરી છે. કારણ કે તમારી ક્ષમતાઓ જ તમને સફળતા અપાિતી િોર્ 

છે. આથી ક્ષમતા ચકાસિાની કસોટી નીચે આપિામા ંઆિી છે. 
 

અિીં તમને જુદા ંજુદાં િાતર્ો આપિામા ંઆવ્ર્ાં છે. આ િાતર્ો સાથે જો તમે સિમત 

થતા િોિ તો તેની સામે A લખો અને તમે અસિમત થતા િોિ તો તેની સામે D લખો. 

ર્ાદ રાખો ક ેઆ િાતર્ોના જિાબો ખૂબ જ પ્રામાહણકતાથી આપિાના છે ક ેજેથી તમ ે

તમારી જાતને સારી રીતે સમજી શકો. આ કસોટી તમારે ૩૦ હમહનટમાં પૂણમ કરિાની 

છે. 
 

1. જો મન ેસારો પગાર મળતો િશે અને કામ પડકાર હિનાનુ ંસરળ િશે, તો મને તે 

કામ કરિામા ંકોઈ િાંધો નથી. 

2. જ્ર્ારે મારે મારું ધ્ર્રે્ નતકી કરિાનું િશે ત્ર્ારે િંુ સિેલા કરતાં મુશ્કેલ ધ્ર્ેર્ નતકી 

કરીશ. 

3. કેટલીક બાબતો અગત્ર્ની િોર્ પણ અગિડિાળી િોર્ તો તે મને કરિી ગમતી 

નથી. 

4. ક્ષમતા િોિા છતાં સફળતા મેળિિામાં જે લોકો હનષ્ફળ જાર્ છે, તેઓ તક આિ ે

ત્ર્ારે પકડી લે છે. 

5. િંુ ભાગ્ર્ે જ રદિાસ્િપ્ન જોઉં છંુ. 

6. સામાન્ર્ રીતે મારાં મંતવ્ર્ો સાથે કોઈ સંમત ન િોર્ ત્ર્ારે મારાં મંતવ્ર્ોનું િંુ રક્ષણ 

કરું છંુ. 

7. તમે કોઈ બાબતમાં કદુરતી રીત ેસારા છો અથિા નથી. તેમાં પ્રર્ત્નો કરિાથી કોઈ 

ફેર પડતો નથી. 

8. ર્ણી િાર લોકો મારા હિચારોને અસામાન્ર્ ગણે છે. 
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9. મને એિા પડકારો ગમે છે જે મારી ક્ષમતાને િધારે. 

10. મને પસંદ પડે તેિી વ્ર્ાજબી આિકિાળી નોકરી ગમશે, પણ જો બરાબર ન 

હનભાિું તો કદાચ ગુમાિું, તેિો ડર છે.  

11. મારાં કામો મારી રીત ેકરિાં ગમશે. પછી ભલેને બીજા લોકો કંઈ પણ હિચારે તેની 

મને શચતા નથી. 

12. મોટા ભાગના માણસોનો ખરાબ સમર્ તેમના ખરાબ ભાગ્ર્ને લીધે છે. 

13. જો મને કામ દરહમર્ાન કોઈ સમસ્ર્ા નડશે તો િંુ છોડી દઈશ અથિા તો નિુ ંકામ 

શરૂ કરી દઈશ. 

14. િંુ કંઈક કરિાની ર્ોજના બનાિીશ પણ તે કરુ ં નહિ તેની જગ્ર્ાએ બીજી તરફ 

િળી જઈશ. 

15. મને મારા જીિનમાં તત્કાળ પરરિતમન ગમતું નથી. 

16. જો સફળતાની શતર્તા પચાસ-પચાસ ટકા િોર્ તો જ સાિસ કરીશ. 

17. ભહિષ્ર્ કરતાં િંુ ભૂતકાળ અને િતમમાન હિશે હિચારીશ. 

18. જો મારી પાસ ે પૈસા બનાિિાનો સારો હિચાર િશ ે તો ઉછીના પૈસા લઈને તે 

કરિા પ્રર્ત્ન કરીશ.  

19. િંુ જ્ર્ારે સમૂિમાં િોઈશ ત્ર્ારે બીજંુ કોઈ આગેિાની કરશ ેતો મને િાંધો નથી. 

20. લોકો જે ઇચ્છે છે ત ેમેળિે છે. 

21. મને અટકળો કરિી ગમતી નથી. 

22. લોકોને ખુશ કરિા તનેા કરતાં કામ સારી રીતે કરિું ત ેિધારે અગત્ર્નું છે. 

23. જો િંુ લોકોને મારી જાત પર હનર્ંરણ રાખી ખુશ કરી શકીશ તો માર ેજીિનમાં જે 

જોઈએ છે તે મેળિી શકીશ. 

24. બીજા લોકો એિું હિચારે છે ક ેિું િધાર ેપ્રશ્નો પૂછંુ છંુ.  

25. જો હનષ્ફળ થિાની શતર્તા િશે તો તે કામ િું નહિ કરું. 

26. સમર્સર કાર્મ નહિ કરનારા પર િંુ ગુસ્સે થઈશ. 
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27. હનણમર્ લેતાં પિેલાં બધી જ િકીકતો એકઠી કરિી ગમશ ેપછી ભલેને તેના માટ ે

ગમે તેટલો સમર્ જાર્. 

28. કામ કરતી િખતે ભાગ્ર્ે જ મારે મદદ લેિી કે માંગિી પડશ.ે 

29. એક જ બાબતમાં સારા રિેિા કરતાં ર્ણી બધી બાબતમાં સારા કે શ્રેષ્ઠ થિું ગમ.ે 

30. મને ગમતી વ્ર્હતત જોડે કામ કરિું ગમ.ે પણ વ્ર્હતત ગમતી ન િોર્, પણ જો 

કામમાં સારી િશે તો તેની જોડે કામ કરિુ ંિધુ ગમે. 

31. સફળ બનિું એ સખત પરરશ્રમનું ફળ છે. નસીબ જોડે તેને સિેજ પણ લેિાદેિા 

નથી. 

32. નિા રસ્તાઓ સ્િીકારિા તેના કરતાં િંુ ચીલાચાલુ સામાન્ર્ રસ્તાઓ જ પસંદ કરુ ં

છંુ. 

33. અગત્ર્નો હનણમર્ કરતાં પિેલાં િંુ તેના લાભ અને મળતા પરરણામને મૂલિિાનું 

પસંદ કરુ ંછંુ.  

34. િંુ કામની સંપૂણમ જિાબદારી સ્િીકારિા કરતાં એક ટીમના સભ્ર્ તરીકે કામ કરિાનું 

પસંદ કરીશ.  

35. મારે મારું જીિન વ્ર્િહસ્થત રાખિું છે, જેથી શજદગી સરળતાથી અન ે

ર્ોજનાબધધ રીતે હિતાિી શકાર્.  

36. જ્ર્ારે મારે પડકારોનો સામનો કરિાનો િોર્ છે ત્ર્ારે િંુ હનષ્ફળતાઓની અસરો 

કરતાં સફળતાના પરરણામો હિશે િધારે હિચારું છંુ. 

37. િંુ માનું છંુ ક ેમારા જોડે જીિનમાં જે બને છે ત ેબીજા ર્ણા લોકોની સાથ ેપણ 

બનતું િશે.  

38. િંુ એક જ સમર્ે ર્ણી બધી બાબતો સંભાળી શકું છંુ. 

39. બીજા લોકોને મારી તરફેણ કરિાનું કિિેું મને િધારે મુશ્કેલ લાગ ેછે. 

40. સારું કામ પાર પાડિા િંુ િિેલો ઊઠી જાઉં છંુ, મોડે સુધી રોકાઉં છંુ અને ખાિાનું 

ચૂકી જાઉં છંુ.  
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41. જેનાથી આપણે ટેિાઈ ગર્ેલા છીએ તે અજાણ્ર્ા કરતાં સારું છે. 

42. મોટા ભાગના લોકો હિચારે છે કે િું ઈરાદાનો પાકો છંુ. 

43. લોકોની હનષ્ફળતા ભાગ્ર્ે જ તેમના નબળા હનણમર્નું કારણ િોર્. 

44. રજાના રદિસે આરામ કરિો મને ગમે છે. 

45. મારે જીિન જોડે જે જોઈએ છે ત ેમેળિું છંુ, કારણ કે િંુ તેને મળિા સખત મિેનત 

કરું છંુ. 

46. રોશજદા કાર્મ કરિા કરતાં નિીનતાિાળાં કાર્યો  કરિા િધારે અર્રાં છે. 

47. મને નિી ર્ોજનાઓ કરિી ગમશે. તે કદાચ સાિહસક િોઈ શકે. 
 

િિે આપણે ઉદ્યોગસાિહસક હિશે સમાજમાં પ્રિતમતા કેટલાક ભ્રામક ખ્ર્ાલ હિશે ચચામ 

કરીએ. 
 

ખ્ર્ાલ-૧: ઉદ્યોગસાિહસકો જન્મે છે, બનાિી શકાતા નથી. 

િકીકત: એ િાત સાચી છે કે ઉદ્યોગસાિહસકમાં કેટલાક જન્મજાત ગુણો િોર્ છે. જેમ 

કે, જોખમ ઉઠાિિાની િૃહિ, િાતાિરણને પરખિાની સૂઝ, મિેનતુ સ્િભાિ િગેરે. પરતં ુ

વ્ર્હતત આ ગુણોનો િાસ્તહિક જીિનમાં ઉપર્ોગ કરે, એ જરૂરી છે. આ હસિાર્ પણ 

સંબંહધત અન્ર્ જરૂરી એિી લાક્ષહણકતાઓ જેિી કે, પિેલિૃહિ, આત્મહિશ્િાસ, 

પ્રશ્નો/સમસ્ર્ાઓનું સમર્સર અને ર્ોગ્ર્ હનરાકરણ િગેરેન ે તાલીમ, માગમદશમન અને 

અનુભિથી કેળિી શકાર્ છે. આમ, ઉદ્યોગસાિહસક ર્ોગ્ર્ તાલીમથી ર્ડી શકાર્ છે. 
 

ખ્ર્ાલ-૨: ઉદ્યોગ કોઈ પણ શરૂ કરી શકે. 

િકીકત: જે વ્ર્હતત 'હિચાર' અને 'તક' િચ્ચેનો તફાિત પારખી શકે અને ખુલ્લી આંખ ે

સપનાં જુએ. તે વ્ર્હતતની ઉદ્યોગસાિહસક તરીકે સફળ થિાની સંભાિના િધી જાર્ છે. 

થોડે અંશે નસીબનો સાથ પણ જરૂરી છે. ઔદ્યોહગક એકમ શરૂ કરિું આસાન છે,  પરંતુ 

ટકાિી રાખિું અને આગળ િધિું અર્રું છે. કદાચ ૧૦ કે ૨૦ રકસ્સાઓમાંથી ૨ થી ૪ 

ઔદ્યોહગક એકમ પાચં િષમ સુધી ટકી શકે છે કે સારાં પરરણામો આપે છે. 
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ખ્ર્ાલ-૩: ઉદ્યોગસાિહસકો જુગારી છે. 

િકીકત: સફળ ઉદ્યોગપહતઓ સંભાળપૂિમક અને ગણતરીપિૂમકનાં જોખમ ઉઠાિે છે. 

તેઓ પરરહસ્થહતનો તાગ લે છે. અન્ર્ોને પણ જોખમની િિેંચણીમાં ભાગીદાર બનાિ ે

છે અને અહનિાર્મ સંજોગોમાં બને તેટલું ઓછંુ જોખમ લે છે. તેઓ જાણીજોઈને 

િધારાનું જોખમ ઉઠાિતા નથી કે હબનજરૂરી જોખમ લેતા નથી કે જરૂરી જોખમ 

ઉઠાિતાં ખચકાતા પણ નથી. 
 

ખ્ર્ાલ-૪: ઉદ્યોગસાિહસકો બધો અંકુશ પોતાની પાસે જ રાખે છે. 

િકીકત: તમામ જિાબદારીઓ અને અંકશુ જો ઉદ્યોગસાિહસક પોતાની પાસ ેજ રાખ ે

તો હિકાસ અટકી જાર્ છે. વ્ર્હતતગત રીતે તમામ જિાબદારીઓને પિોંચી િળિું અર્રુ ં

િોર્ છે. સારો ઉદ્યોગસાિહસક પોતાની સાથે કાર્મક્ષમ સિ-કાર્મકરોનું એક જૂથ તૈર્ાર કર ે

છે. આમ, સામૂહિક રીતે, સામૂહિક પ્રર્ત્નો ધિારા, અનુભિ અને જિાબદારીઓની 

ર્ોગ્ર્ િિેંચણી ધિારા હિકાસ સાધિો સિેલો બને છે. 
 

ખ્ર્ાલ-૫: ઉદ્યોગસાિહસકો પોતાના માહલક છે અને સંપૂણમ રીતે સ્િતંર છે. 

િકીકત: ઉદ્યોગસાિહસકોએ બીજા માટે કામ કરિું પડતું િોર્ છે અને બીજાઓને જિાબ 

દેિા પડતા િોર્ છે. જેમાં ભાગીદારો, રોકાણકારો, ગ્રાિકો, માલસામાન પૂરો 

પાડનારાઓ, લેણદારો, કમમચારીઓ કુટુબંના સભ્ર્ો અને સામાહજક રીતે સંકળાર્ેલ 

તમામનો સમાિેશ થાર્ છે. િિે તર્ારે, કોને અને કેટલા પ્રમાણમાં, કઈ જિાબદારીઓ 

હનભાિિી, એ તેમણે નતકી કરિાનું િોર્ છે, જે ખૂબ અર્રું છે. 
 

ખ્ર્ાલ-૬: મોટી કંપનીઓના િિીિટી-સંચાલકો (મૅનેજસમ) કરતાં િધુ સમર્ અને સખત 

કામ કરિું પડતું િોર્ છે. 

િકીકત: એિું જરૂરી નથી કે ઉદ્યોગસાિહસકો તેમના મૅનેજસમ કરતાં િધુ કામ કરે છે. 

ઊલટાનું ર્ણા સંજોગોમાં મૅનેજસમની જિાબદારીઓ ઉદ્યોગસાિહસકો કરતાં તેમના 

કાર્યો  પૂરતી િધી જાર્ છે અને તેમણે તેમના માહલકને જિાબ આપિાનો િોઈ િધ ુકામ 

કરિાની ફરજ પડ ેછે. 
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ખ્ર્ાલ-૭: ઉદ્યોગસાિહસક સતત તણાિની હસ્થહતનો અનુભિ કરે છે અને તેની ઊંચી 

રકમત ચૂકિે છે. 

િકીકત: આખા એકમની સફળતાનો આધાર અને તમામ પ્રકારની જિાબદારીઓ 

ઉદ્યોગસાિહસક ઉપર િોર્ છે પરંત ુએિું પણ નથી કે અન્ર્ વ્ર્િસાર્ સાથે સંકળાર્ેલી 

વ્ર્હતતઓને ઓછી જિાબદારીઓનો સામનો કરિો પડે છે. ઉદ્યોગસાિહસકોને 

જીિનમાં કંઈક િાંસલ કર્ામનો સંતોષ પ્રાપ્ત થાર્ છે. િળી, તેઓ અન્ર્ોની જેમ હનિૃિ 

થતા નથી. 
 

ખ્ર્ાલ-૮: ઉદ્યોગ / ધંધો શરૂ કરિો એ જોખમી કામ છે અને તે િંમેશા હનષ્ફળતામા ં

પરરણમે છે. 

િકીકત: સક્ષમ, બુહધધશાળી અને અનુભિી ઉદ્યોગસાિહસક તેમની ક્ષમતાને આધાર ે

િંમેશા કુશળ માનિશહતત, નાણાં અને અન્ર્ સ્રોતોને હનણામર્ક પરરિેશમાં મૂકે છે અને 

સફળતાને િરે છે. એિું બની શકે કે ઉદ્યોગ હનષ્ફળ જઈ શકે, પરંતુ ઉદ્યોગસાિહસક 

નહિ. 
 

ખ્ર્ાલ-૯: ઉદ્યોગ શરૂ કરિા ખૂબ પૈસા જરૂરી છે. 

િકીકત: જો વ્ર્હતતમાં બુહધધ અને ક્ષમતા િોર્ તો નાણાં આપોઆપ મળી રિે છે. એિુ ં

નથી કે જો ઉદ્યોગસાિહસક પાસે નાણાં િશે તો િંમેશા તે સફળ થશે જ. જેમ હચરકાર 

માટે  પીંછી અને રંગો જરૂરી છે, તેમ ઉદ્યોગસાિહસક પાસે નાણાં. જો ર્ોગ્ર્ િાથોમા ં

િોર્ તો અધભુત િસ્તુનું હનમામણ થાર્. ઉદ્યોગ શરૂ કરિા અને તેના હિકાસ માટ ેજરૂરી 

કેટલાક ર્ટકો, પૈકીનો એક ભાગ ‘નાણા'ં છે, પણ એ જ એક જરૂરરર્ાત છે એિું નથી. 
 

ખ્ર્ાલ-૧૦: ઉદ્યોગસાિહસક િંમેશાં ર્ુિાન અને સ્ૂર્થતલા િોર્ છે. 

િકીકત: આ તરફેણકતામ પાસાંઓ છે પરતં ુઉંમર બાધારૂપ બનતી નથી. સામાન્ર્ રીત ે

વ્ર્હતત લગભગ ૩૦ િષમની ઉંમરે ઉદ્યોગ-ધંધો શરૂ કરતી િોર્ છે. પરંતુ ૬૦ િષમની ઉંમર ે

પણ પોતાનો ઉદ્યોગ શરૂ કર્ામના દાખલાઓ નોંધાર્ા છે. પૂરતી માહિતી એકહરત કરિી 
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જરૂરી છે. તકહનક જાણિી, અનુભિ મેળિિો અને જે-તે ક્ષેરે ર્ોગ્ર્ વ્ર્હતત/સંસ્થાના 

સંપકમમાં રિેિુ. 
 

ખ્ર્ાલ-૧૧: ઉદ્યોગસાિહસકોનંુ લક્ષર્ાંક ફતત કમાિાનું જ છે.  

િકીકત: પોતાના ઔદ્યોહગક એકમના સિાાંગી હિકાસ અને લાંબા ગાળે મળનારા 

ફાર્દાઓને બાિોશ ઉદ્યોગસાિહસક ધ્ર્ાનમાં રાખે છે અને ટૂંકા રસ્તે, ઝડપથી નાણાં 

પ્રાપ્ત કરિા પાછળ દોટ મૂકતો નથી. ઉદ્યોગસાિહસક વ્ર્હતતગત રીતે સફળતાને િર્ામ 

બાદ કંઈક િાંસલ કર્ામની લાગણી અનુભિતો િોર્ છે. તેને માટે નાણાં અગત્ર્નાં છે, 

પરંતુ સિમસ્િ નથી. 
 

ખ્ર્ાલ-૧૨: ઉદ્યોગસાિહસક અન્ર્ પર હનર્ંરણ રાખે છે અને સિા ભોગિે છે. 

િકીકત: સફળ ઉદ્યોગસાિહસક - પોતાની જિાબદારીઓ, હસહધધઓ અને પરરણામ 

હિશે િધારે સભાન રિે છે. નહત ક ેપોતાની સિા હિશે. તે પોતાના અિમને સંતોષિા 

ખાતર કે પોતાના કમમચારીઓ ઉપર રોફ જમાિિા કરતાં કામને િધુ અગત્ર્ આપે છે. 

પોતાના ઔદ્યોહગક એકમના હિકાસમાં અંગત જરૂરરર્ાતો તથા સ્િાથમ બાધારૂપ બને, 

તેિું તે ઈચ્છતો નથી. 
 

ખ્ર્ાલ-૧૩: ઉદ્યોગસાિહસક િોંહશર્ાર િોર્ તો માર એક ક ેબે િષમમાં જ તેને સફળતા 

મળે છે.  

િકીકત: કોઈ પણ ઔદ્યોહગક એકમ શરૂઆતની મુશ્કેલીઓ પાર કરે, પૂરેપૂરી ક્ષમતા ઉપર 

કાર્મ કરતુ ંથાર્ અને તેનું ઉત્પાદન બજારમાં જાણીતું થાર્, તેમાં થોડો સમર્ લાગતો િોર્ 

છે. તેને સરક્રર્ રીતે કાર્મશીલ થિા તથા બજારમાં નામ સ્થાહપત કરિા માટે સામાન્ર્ રીત ે

સાતથી આઠ િષમ થતાં િોર્ છે. 
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ખ્ર્ાલ-૧૪: કોઈ પણ ઉદ્યોગસાિહસક ઔદ્યોહગક એકમ સ્થાપિાની કોઈ સારી તકને 

આધારે નાણાકીર્ સિાર્ પ્રાપ્ત કરી શકે છે. 

િકીકત: નાણાકીર્ સિાર્ મેળિિા માટે ફતત સારી તક િોિી જરૂરી નથી, પરંતુ 

ઉદ્યોગસાિહસકની વ્ર્હતતગત ક્ષમતા, સારો પ્રોજેતટ રરપોટમ તથા અન્ર્ 

ઔપચારરકતાઓની પણ જરૂર પડે છે. 
 

ખ્ર્ાલ-૧૫: ઉદ્યોગસાિહસક પાસે ખૂબ નાણાં િોર્ તો તે સફળતાથી ઉદ્યોગ સ્થાપી શક ે

છે. 

િકીકત: જો તેની પાસ ેખૂબ નાણા ંપિેલેથી જ િશે તો શતર્ છે કે તેન ેતેની પરૂેપૂરી 

રકમત નહિ સમજાર્ અને બની શકે ક ેત ેિગર સમજણે ખોટા ખચામ કરે, પરંતુ કમાિા 

જો તેણે પરસેિો પાડર્ો િશે તો આિા ખચામ કરતાં તે અચકાશે. 
 

ર્ોગ્ર્ તક શોધી, તેને ઝડપી લેિી એ ગુણ ફતત ઉદ્યોગસાિહસક વ્ર્હતતમાં િોર્ છે. 

ઉદ્યોગ સ્થાપિાની પ્રરક્રર્ા કરતા ં ઉદ્યોગસાિહસકતા ર્ણી હિશેષ છે. 

ઉદ્યોગસાિહસકતામાં તકને ઓળખિી, તેને ઝડપી લેિી, ગણતરીપૂિમકનું જોખમ ઉઠાિિુ ં

અને હિચાર/ર્ોજનાનું િકીકતમાં રૂપાંતર કરિુ ં તથા વ્ર્િહસ્થત સંચાલન કરિાનો 

સમાિેશ થાર્ છે. 
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૩. ઉદ્યોગસાિહસક બનિા માટ ેજરૂરી કાર્મક્ષમતાઓ 
 

સફળ ઉદ્યોગસાિહસક બનિા માટે કેટલીક ક્ષમતાઓ િોિી જરૂરી છે. જે તાલીમ, 

સલાિસૂચન અને અનુભિથી હિકસાિી શકાર્ છે. આ પ્રકરણમાં આપણ ે આિી 

ક્ષમતાઓ હિશેની માહિતી મેળિીએ. 
 

સૌથી પિેલાં ‘ગુણો' અને 'ક્ષમતાઓ' િચ્ચેનો તફાિત સમજી લઈએ, કારણ ક,ે ર્ણા 

ગુણો અને ક્ષમતાઓમાં સામ્પર્ રિેલું છે. સંશોધન ધિારા એિું સાહબત થર્ેલું છે કે, 

વ્ર્હતતના ગુણો ક્ષમતાનો એક ભાગ છે. ક્ષમતા એ જ્ઞાન, કલા-કુશળતા અને િતમણૂકનું 

સંર્ોજન છે. જર્ારે વ્ર્હતતમાં ગુણ જન્મથી પણ િોર્ છે અને હિકસાિી પણ શકાર્ છે. 

પરંતુ આ ગુણન ે જ્ર્ારે વ્ર્િિારમા ં મૂકિામાં આિ ે છે, ત્ર્ારે ત ે વ્ર્રકતની કાર્મક્ષમતા 

કિેિાર્ છે. 
 

નાના પાર્ાનાં ઔદ્યોહગક એકમોની સફળતાનો આધાર નીચેની બાબતો ઉપર રિેલો છે: 

 ર્ોજનાની વ્ર્િિારુતા : તકહનકી, નાણાકીર્, િાહણહજ્ર્ક તથા સંચાલનની દ્રહિએ. 

 ર્ોજનાનું વ્ર્િહસ્થત અમલીકરણ : જગ્ર્ા, તકહનક, મશીનરી, કાચો માલ, 

માનિશહતત િગેરેની - પસંદગીમાં ર્ોગ્ર્ હનણમર્ો  

 ર્ોજનાની સફળતા સતત જાળિી રાખિા લીધેલી ચોતસાઈ 

 ર્ોજનાનું સંચાલન 
 

અિીં ર્ોજના એટલે િેપાર ક ે ધંધાની તક. નાનાં ઔદ્યોહગક એકમોમા ં આ બધી 

જિાબદારી ઉદ્યોગસાિહસકને શીરે છે. આ જિાબદારીઓ અદા કરિા માટ ે

ઉદ્યોગસાિહસકમાં જ્ઞાન, કુશળતાં અને કેટલીક ક્ષમતાઓ િોિી જરૂરી છે. 
 

પ્રત્ર્ેક િષે િજારો વ્ર્હતતઓ પોતાનો ઉદ્યોગ-ધંધો શરૂ કરે છે, પરંતુ તેમાંથી કેટલાક જ 

સફળ થાર્ છે, કેટલાક આંહશક સફળતા મેળિે છે અને કેટલાક હનષ્ફળ જાર્ છે. 

એકસરખી જ શકૈ્ષહણક લાર્કાત, કાર્ામનુભિ અને સ્રોત ઉપલબ્ધ િોિા છતા ં એક 

ઉદ્યોગસાિહસક સફળ થાર્ અને બીજો હનષ્ફળ જાર્, એિું કેિી રીતે બને ? 
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અમદાિાદ હસ્થત રાષ્ટ્રીર્ સ્તરની ભારતીર્ ઉદ્યોગસાિહસકતા હિકાસ સંસ્થા, જે 

ઈડીઆઈઆઈ (EDII) ના નામે જાણીતી છે, તેણે આ સંદભમમાં એક સંશોધન િાથ ધર્ુાં 

િતું અને તેનાં કારણો શોધિા પ્રર્ાસ કર્યો  િતો. આ સંશોધન જાણીતા મનોિૈજ્ઞાહનક 

પ્રોફેસર ડેહિડ મેકલીલે-ડના સિર્ોગથી િાથ ધરિામાં આવ્ર્ું િતું. આ સંશોધનમાં રણ 

દેશોને આિરી લેિામાં આવ્ર્ા િતા. ભારત, માલાિી અને ઈતિેડોર આ સંશોધનનુ ં

તારણ એ આવ્ર્ું કે તમારે કોઈ પણ ક્ષેરે ઉત્કૃિ દેખાિ કરિો િોર્ તો તમારામાં કેટલીક 

ઉદ્યોગસાિહસકતાલક્ષી ક્ષમતાઓ િોિી જરૂરી છે. ઉદ્યોગ સ્થાપિા માંગતી પ્રત્ર્ેક 

વ્ર્હતતને ના િકીકત પણ લાગુ પડે છે. 
 

આ ક્ષમતાઓ કઈ કઈ છે ? 

પિેલાં આપણે 'ક્ષમતા' એટલે શું, તે સમજીએ. ક્ષમતા એટલે વ્ર્હતતમાં રિેલાં એિા ં

લક્ષણ કે જે તેને તેના ક્ષેરમાં અસરકારક અને સારો દેખાિ કરિામાં મદદરૂપ થાર્. 

વ્ર્હતતમાં પોતાનામાં રિેલી આ ક્ષમતાની જાણ તેને િોર્ ક ેન પણ િોર્, આ ક્ષમતા 

વ્ર્હતતનંુ જ્ઞાન અને કુશળતાનો સમન્િર્ છે, જે વ્ર્હતતને જે તે કામગીરી સફળતાપૂિમક 

પૂરી કરિામા ંમદદ કરે છે. 
 

'જ્ઞાન' એટલ ેશુ?ં 

જ્ઞાન એટલે માહિતી અને િકીકતોનું એકરીકરણ. જે જ્ઞાન વ્ર્હતતના મગજમાં રિે તે 

પૂરતું નથી. આપણે 'તરિા' નું ઉદાિરણ લઈએ. વ્ર્હતતને 'તરિા'નું જ્ઞાન િોઈ શકે, પણ 

તરિા માટે જ્ઞાન ઉપરાંત કુશળતાની પણ જરૂર પડ ેછે. 
 

'કશુળતા' એટલ ેશુ ં? 

કુશળતા એ કોઈ પણ કામ પરૂું કરિા માટે જરૂરી એિી 'આિડત' અને લક્ષર્ાંક િાંસલ 

કરિા માટે જરૂરી એિી િતમણૂકનો સમન્િર્ છે. દા.ત., 'સુદમઢ આર્ોજન' એ કુશળતા 

છે. ખાસ િેતુપિૂમકના કાર્મની પ્રિૃહિઓન ેક્રમબધધ ગોઠિિાની પ્રરક્રર્ાને આર્ોજન કિ ે

છે. આ આર્ોજન પ્રમાણે કાર્મને સફળતાપૂિમક પૂરું કરિા વ્ર્હતતમાં જરૂરી આિડત અને 

િતમણૂક જરૂરી છે. 
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ક્ષમતાઓ : 

ક્ષમતાઓ બે પ્રકારની િોર્ છે : 

 નતકર (Hard) ક્ષમતાઓ 

 નરમ (Soft) ક્ષમતાઓ 
 

નતકર ક્ષમતાઓ હશક્ષણ અને કાર્ામનુભિથી આિે છે. દા.ત., એહન્જહનર્રરગ ક્ષેર ે

મેળિેલી શૈક્ષહણક લાર્કાત અને કોઈ ઔદ્યોહગક એકમમાં એહન્જહનર્રરગ ક્ષેરે મળેિેલુ ં

તકહનકી જ્ઞાન. 
 

િળિી ક્ષમતા - તે આંતરરક િોર્ છે અને બિારના હશક્ષણથી મેળિી શકાતી નથી. 

દા.ત. એહન્જહનર્રરગની રડગ્રી અને એકસરખો અનુભિ મેળિેલ બ ે વ્ર્હતતઓ 

ઔદ્યોહગક એકમ સ્થાપે, એિું પણ બની શકે ક ેએક સફળ જાર્ અને બીજો હનષ્ફળ. 

આનું કારણ શુ?ં એક અભ્ર્ાસ બાદ જાણિા મળર્ું કે, સફળ થર્ેલો ઉદ્યોગસાિહસક ફતત 

શીખિિામા ં આિેલુ ં ઉત્પાદન જ બનાિતો નહિતો, તેણે તેમાં સુધારા કર્ામ. તકહનકી 

પ્રરક્રર્ા બદલી અને તેનું િેચાણ િધારિા હિહિધ પ્રર્ત્નો કર્ામ. તેની આિી કુશળતાને 

પરરણામે તે સફળ થર્ો. જ્ર્ાર ે હનષ્ફળ ગર્ેલો ઉદ્યોગસાિહસક જે શીખ્ર્ો િતો ત ે

મુજબ ઉત્પાદન કરી, તેના િેચાણ માટે િાથ ઉપર િાથ ધરીને બેસી રહ્ો. કોઈ જાતના 

િધારાના પ્રર્ત્નો તણેે ન કર્ામ. 
 

અિીં તમને એક ઔદ્યોહગક એકમ સ્થાપીને તેના સંચાલન અથે કેિા પ્રકારની કશુળતા 

િોિી જોઈએ તથા તેની અગત્ર્ શી છે, તે સમજાિિા પ્રર્ત્ન કર્યો  છે. આ ક્ષમતાઓ 

જન્મજાત િોતી નથી, પણ વ્ર્હતત પ્રર્ાસો ધિારા જીિનમાં થતા અનુભિોનું હનર્હમત 

પૃથતકરણ કરી, હિકસાિી શકે છે. 
 

ઉદ્યોગસાિહસકતાલક્ષી ક્ષમતાઓ (Competencies) 

(૧) પિલેિહૃિ (Initiative): કોઈ વ્ર્હતત તેના કાર્મક્ષેર ક ે જિાબદારીના દાર્રાની 

બિાર જઈને પોતાની આંતરસૂઝથી કોઇ કાર્મ કરે, તેને પિેલિૃહિ કિેિાર્. આ 
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કુશળતાને પરરણામે વ્ર્હતત તેને કશું કિેિામાં ન આિે કે  જબરદસ્તીથી કરાિિામાં ન 

આિે છતાં પોતાની મેળે કાર્મ કરતો િોર્ છે. સફળ ઉદ્યોગસાિહસકમાં આ કુશળતા 

રિેલી છે. 
 

કોઈ ચીધે તે પિેલાં અને જરૂર પડે હનધામરરત કાર્મક્ષેરની બિાર જઈને કાર્મ કરિાની િૃહિ 

તેને પિેલ કરિી કિેિાર્. દા.ત., િાિનવ્ર્િિારથી ભરચક રસ્તામાં પથ્થર પડ્ર્ો િોર્ 

અને િાિનચાલકોને અડચણરૂપ બનતા િોર્, કોઈ પણ તેને ખસેડિાની તસ્દી ન લ ે

અને આજુબાજુમાં થઈને િાિન ચલાિે અથિા પથ્થર પર થઈને ચલાિે. પરંતુ કોઈ એક 

િાિનચાલક તેના િાિન પરથી ઊતરી, આ પથ્થરને ખસેડે તો બીજા િાિનચાલકો પણ 

તેને મદદ કરશે. આિી પોતાની આત્મસૂઝથી કોઈ કાર્મની શરૂઆત કરિી, તેન ે પિલે 

કરિી કિેિાર્. 
 

મિેશ મુંબઈના મરીનડ્રાઇિ ઉપર દરરર્ારકનારે કુદરતી સૌંદર્મ હનિાળતો િતો. તનેી 

આજુબાજુ કટેલાર્ લોકો આ મઝા માણતા િતા. અચાનક એક છોકરો, જે રકનારાની 

પાળી પર િધુ પડતો ઝૂતર્ો િતો, તે દરરર્ામાં પડી ગર્ો અને ડૂબિા લાગ્ર્ો. બધાં 

બૂમાબૂમ કરિા લાગ્ર્ાં, પરંતુ કોઈએ બચાિિાનો પ્રર્ત્ન ન કર્યો . મિેશે દરરર્ામા ં

ઝંપલાવ્ર્ું અને બાળકને ડૂબતો બચાવ્ર્ો. તેણે આ કાર્મ આંતરસ્ૂરણાથી કર્ુાં, તેને કોઈએ 

કહ્ું ન િતું. આને પિેલિૃહિ કિેિાર્. 
 

(૨) તક પારખિી અન ેઝડપી લિેી (Seeing and acting on Opportunities) : 

એક કિેિત બિુ પ્રચહલત છે. 'લક્ષમી ચાંલ્લો કરિા આિ,ે ત્ર્ારે મોઢું ધોિા ન જિાર્'. 

એિી જ રીત ે ઉદ્યોગસાિહસક, આિેલી કે આિનારી તકન ે ઓળખે છે અને તેને 

ફાર્દામાં પરરિર્થતત કરિા, તકને ઝડપી લઈ, સફળતા માટે ર્ોગ્ર્ આર્ોજન કરે છે. તેની 

પર ર્ોગ્ર્ પગલાં લ ેછે. 
 

એક પૌરાહણક કથા છે. શંકર ભગિાનના બે પુરો કાર્થતકેર્ અને ગણેશ. એક િખત 

હપતાના ખોળામાં બેસિા બે પુરો િચ્ચે િોડ જાગી ત્ર્ાર ે ભગિાન શંકર ે સમસ્ર્ાનો 
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ઉકેલ કાઢ્ર્ો. બ્રહ્ાડંની પરરક્રમા જે પિેલુ ં કરી આિ,ે તે મારા ખોળામાં બેસે. િિ ે

કાર્થતકેર્નું િાિન ‘મોર'. તે તો ખુશ થતા ઊડ્ર્ા અને મડ્ર્ા જલદીથી બ્રહ્ાંડને ચતકર 

મારિા. જ્ર્ારે ગણશેજીનું િાિન ‘ઉંદર’. તેઓ મૂંઝાર્ા. પોતાની આત્મસૂઝથી એિુ ં

હિચાર્ુાં છે ક ે મારુ ં બ્રહ્ાંડ મારા ં ‘માતા-હપતા’. તેમણે તરત તક ઝડપી અને માતા-

હપતાની પરરક્રમા કરી,  કાર્થતકેર્ હપતાના ખોળામાં પિેલા ં ચડી બેઠા. િિ ેજો તમેણે 

િતાશ થઈને િાતને પડતી મૂકી િોત તો તેનો લાભ કાર્થતકરે્ લઈ જાત. પરંતુ તેમ ન 

કરતાં મળેલી તકને પોતાની આત્મસૂઝથી ફાર્દામાં પરરિર્થતત કરી. 
 

(૩) ખતં (Perseverance): હનધામરરત લક્ષર્ાંક હસધધ કરિા સતત પ્રર્ાસ તથા સખત 

મિેનત કરે, તેને ખંતીલો કિેિાર્. આિી વ્ર્હતત અિરોધો પાર કરિા િારંિાર પ્રર્ત્નો કરે 

છે અને પોતાનું કાર્મ જુદી રીતે કર ેછે. કરોહળર્ો તેનું આદશમ ઉદાિરણ છે. ત ેતેનું જાળું 

ગૂંથિા અહિરત અને અથાગ પ્રર્ાસો કરે છે. આ કાર્મમાં તેને સતત અડચણોનો સામનો 

કરિો પડે છે, પરતંુ તે તેનું હનધામરરત લક્ષર્ પૂરુ ંકરીને જ જંપે છે. ઉદ્યોગસાિહસક કોઈ 

પણ હનષ્ફળતા કે મુશ્કેલીથી હનરાશ થર્ા િગર કે ગભરાઈ ગર્ા િગર તેનો સામનો કરે છે 

અને સફળતાને િરે છે. 
 

લીલા એક હશહક્ષકા િતી પરંતુ તેની ઈચ્છા પોતાનો ઉદ્યોગ શરૂ કરિાની િતી. તેના 

પહતએ તેને નૈહતક ટેકો અને શિમત આપ્ર્ાં, જેને પરરણામે લીલાએ નોકરી છોડી, 

િાઈબર રરઈન્ફોસ્ડમ પ્લાહસ્ટક (FRP)નું ઉત્પાદન કરિાનું એકમ સ્થાપ્ર્ું. તેણ ે

આઈઆઈટી, ચેન્નાઈ ખાતે જરૂરી તાલીમ લીધી, તાલીમ બાદ, લીલાએ રાજ્ર્ 

નાણાકીર્ હનગમ પાસેથી લોન લીધી. જમીન ખરીદી અને તેના ઉપર ફૅતટરીના 

બાધંકામ માટે કૉન્િાતટરને કામ આપ્ર્ું. તનેે શરૂઆતમાં કેટલાક ખરીદિુકમો પણ મળર્ા 

પરંતુ લીલાના કમનસીબે, જે ચોકીદારને ફૅતટરીની જગ્ર્ા ઉપર રાખ્ર્ો િતો તેનુ ં કોઈ 

અંગત અદાિતન ે કારણે ખૂન થઈ કરી. ગર્ું અને બાંધકામ કોન્િાતટરના માણસો આ 

બનાિને લીધે કામ અપૂરું છોડીને જતા રહ્ા. ગમે તેમ કરીને લીલાએ બાંધકામ પરૂુ ં

કરાવ્ર્ું પણ આ હિલબં તથા મુશ્કેલીઓને પરરણામે ઉત્પાદન શરૂ ન થઈ શતર્ું અને િાથ 
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પરના ખરીદિુકમો રદ થઈ ગર્ા. તે લોનનાં નાણાંના િપ્તા કે વ્ર્ાજની ચુકિણી ન કરી 

શકી. નાણાકીર્ સંસ્થાએ હમલકત જપ્ત કરિાની ધમકી આપી. 
 

આ બધંુ થિા છતા ંલીલા હનરાશ ન થઈ કે તેનું એકમ બંધ ન કર્ુાં કે તેણ ેજમીન અને 

મકાન િેચીને લોન ક ેવ્ર્ાજનાં નાણાંની ચુકિણી કરી. તેણે ફરીથી ભાડેથી જગ્ર્ા લઈ 

નિેસરથી ઉત્પાદન શરૂ કર્ુાં અને સફળતા મેળિી. 
 

આપણે બીજંુ ઉદાિરણ કલાનું લઈએ. કલા બે છોકરાંની મા િતી. તેને પોતાને મળતા 

સમર્નો સદ્દઉપર્ોગ કરિો િતો અને પોતાના પગ ઉપર ઊભા રિેિું િતું. તેણીએ તેના 

પહતની સિમહતથી ર્ોગ્ર્ તક શોધિાની શરૂ કરી અને 'પેપર નૅહપ્ટન' બનાિિાનું નતકી 

કર્ુાં. તેનાં બે કારણો િતાં. આિા નેહપ્કન્સની િોટલો, રેસ્ટોરન્્સ અને બારમાં મોટી 

માંગ િતી અને પોતાના ર્રનો એક રૂમ ત ેિકમશોપ તરીકે ફાળિી શકે તેમ િતી. તણેીએ 

જરૂરી લોન માટે બેંકનો સંપકમ સાધ્ર્ો, પરંતુ મેળિી શકી નહિ. કલાએ તેનો હિકલ્પ 

શોધ્ર્ો અને મહિલા ઉદ્યોગસાિહસકોના ઉત્કષમ અથે કાર્મશીલ સંસ્થા, 'અિેક'નો સંપકમ 

સાધ્ર્ો અને લોન મેળિી. તેણે ઉત્પાદન શરૂ કરી કેટલીર્ે મુશ્કેલીઓ બાદ સફળતા 

મેળિી. એક મુશ્કેલી એિી િતી કે તેના પહત તથા બાળકોએ છાપકામથી આિતી ગંધને 

પરરણામે તેનું એકમ બંધ કરિા જણાવ્ર્ુ ં પરંતુ તેણીએ તેમ ન કરતાં એક ગેરજે ભાડે 

રાખી, તેમાં ઉત્પાદન ચાલુ રાખ્ર્ુ ંઅને સફળતા મેળિી. 
 

(૪) માહિતી એકહરત કરિી  (Information Seeking): એિું કિેિાર્ છે ને ક ે

“પૂછીપૂછીન ેલંકા પણ જિાર્'. હનધામરરત લક્ષર્ તરફ પિોંચિા કે સમસ્ર્ાનો સામનો 

કરિામાં ઉપર્ોગી થાર્, તે માટે શતર્ તેટલી માહિતી એકહરત કરિાની ધગશ 

ઉદ્યોગસાિહસકમાં િોિી જોઈએ. એિું પણ બને કે આ માહિતીમાંથી તેને લાભદાર્ી 

એિી અન્ર્ તક પણ સાંપડે. માહિતીના એકરીકરણ માટે શતર્ તેટલા પ્રશ્નો, સંબંહધત 

વ્ર્હતત કે હનષ્ણાતને પૂછિા જોઈએ અથિા સંશોધન કે પરીક્ષણ િાથ પરિાં જોઈએ ક ે

અંગત સંપકમ/સંબંધનો ઉપર્ોગ કરિો જોઈએ. આ માટે ઔદ્યોહગક સલાિકારોને પણ 

મળી શકાર્. 
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એિું બને કે જ્ર્ારે વ્ર્હતત પોતાનું ઔદ્યોહગક એકમ શરૂ કર ેત્ર્ારે તે બધું જાણતો ન િોર્. 

આ તબતકે માહિતીનું એકરીકરણ તેના જ્ઞાનમાં િધારો કરે છે. વ્ર્ાપારને લગતી 

પુહસ્તકાઓ/સામહર્કોનો હનર્હમત અભ્ર્ાસ/િાચન પણ જરૂરી માહિતી પૂરી પાડે છે. 
 
 
 

(૫) ઉચ્ચ ગણુિિાનો આગ્રિ (Concern for High Quality Work): સફળ 

ઉદ્યોગસાિહસક કોઈ પણ કાર્મમાં ગુણિિામાં પ્રિતમમાન માપદંડ કરતાં િંમેશા િધુ સારુ ં

િાંસલ કરિાનો સતત આગ્રિ રાખતો િોર્ છે. બજારમાં િરીફાઈમાં ટકી રિેિા, િેચાણ 

િધારિા ક ેગ્રાિકોન ેપૂરતો સંતોષ આપિા ઉત્પાદનમાં ઊંચી ગુણિિા જાળિિી અને 

તેમાં સતત સુધારો કરતા રિેિું જરૂરી છે. કોઈ િખત એિુ ં પણ બને કે ઉત્પાદનની 

ગુણિિાનો આંક નીચે લાિિાથી નાણાકીર્ રીત ે મોટો લાભ મળે પરંત ુ આિા લાભ 

કામચલાઉ િોર્ છે. ઊંચી ગુણિિાની સતત જાળિણી અને આગ્રિ ઉદ્યોગસાિહસકની 

શાખ િધારે છે. 
 

મુતત બજાર અથમવ્ર્િસ્થાને પરરણામે બજારમાં ગ્રાિકો િધુ સજાગ થર્ા છે અને 

ગુણિિાના આગ્રિી બન્ર્ા છે. આ માટ ેથોડાં િધુ નાણાં ખચમિાં પડે, તો તેમ કરિા પણ 

તેઓ તૈર્ાર છે, પરંત ુજ્ર્ારે તેઓ સ્િદેશી બનાિટની િસ્તુ ખરીદે તો સારી ગુણિિાની 

મળે તેિો ખ્ર્ાલ રાખે છે. આ સંજોગોમાં ઉત્પાદકો પણ સારી ગુણિિાનો માલ પૂરો 

પાડિા કરટબધધ થર્ા છે. 
 
 

(૬) કાર્મ અન ેહનષ્ઠા (Commitment to Work Contract): વ્ર્હતતની જિાબદારી 

િોર્ તેિું કોઈ પણ કાર્મ, કોઈ પણ ભોગે, સમર્સર તથા હનધામરરત ગુણિિા અનુસાર 

પૂરું કરિાની જેનામાં તમન્ના િોર્ તેને 'કાર્મ પ્રત્ર્ેની હનષ્ઠા' કિેિાર્. આિી ક્ષમતા 

ધરાિતી વ્ર્હતત પોતાના કાર્મને જ અગ્રતા આપે છે. આિી હનષ્ઠા ધરાિતો 

ઉદ્યોગસાિહસક બજારમાં લોકોનો હિશ્િાસ જીતે છે અને એક સારી છાપ ઊભી કરે છે. 

જેમ કે 'અ' હપ્રન્ટર છે. કોઈ એક શકૈ્ષહણક સંસ્થા તરફથી તેને એક તાલીમી કાર્મક્રમની 

જાિેરાત કરતા ં બ્રોશરનો છાપકામ ઓડમર મળર્ો છે. િિ ે બન્ર્ું એિું ક ે બજારમાં જે 
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પ્રકારના કાગળની જરૂરરર્ાત િતી, તે ઉપલબ્ધ ન િતા. તાલીમી કાર્મક્રમની તારીખ 

નતકી થઈ ગઈ િોિાથી છાપિામા ં મોડું થાર્ તે સંસ્થાને પાલિે તેમ ન િતું. આ 

સંજોગોમાં હપ્રન્ટર અન્ર્ કોઈ રાજ્ર્મા ંકોઈ ખાસ માણસ મોકલી, િધારે પૈસા આપિા 

પડે તો આપીને પણ કાગળની ખરીદી કર ે અને સમર્સર બ્રોશર છાપી, જે-તે સંસ્થાને 

પિોંચાડ,ે તો તે તેના કાર્મ પ્રત્ર્ે સભાન અને જિાબદાર છે, તેમ ગણાર્. સમર્સર 

કામગીરી પૂણમ કરિા ઉદ્યોગસાિહસક તેના કાર્મની સંપૂણમ જિાબદારી સ્િીકાર ે છે. 

કારીગરોને પણ સમર્સર કામગીરી પૂણમ કરિા પ્રરેે છે અને ગ્રાિકોને પૂરોપૂરો સંતોષ થર્ો 

છે કે નિીં, તેનું પણ ધ્ર્ાન રાખે છે. 
 

એગનીસ કો્ટુર આ ક્ષમતાનુ જીિતું—જાગતું ઉદાિરણ છે. આ મહિલા 

ઉદ્યોગસાિહસક કોચી, કેરાલા ખાતે ચશ્માંના કાચ બનાિિામાં રોકાર્ેલી છે. તેણે 

લગભગ ૧૨ જેટલી સ્થાહનક મહિલાઓને રોજી આપી છે અને મોટો ગ્રાિકિગમ ઊભો 

કર્યો  છે. કેરાલામાં િારેતિેિાર ે િીજળીનો કાપ આિતો િોિાથી એગનીસના કામને 

અસર થતી. 
 

રદિસના ભાગે િીજળીકાપ િોિા છતાં સાંજે કામગીરી ચાલ ુરાખી શકાતી નહિ, કારણ 

કે એગનીસને ત્ર્ાં જુિાન છોકરીઓ કામ કરતી અને તઓેને સાંજે સમર્સર ર્ેર 

મોકલિી પડતી પરંત ુતેને મળતા ખરીદિુકમોનું શું ? તેને તો સમર્સર પૂરા કરિા જ 

પડે. આ માટે તેણે પોતે મશીન ઉપર કામ શરૂ કર્ુાં અને કાચને પોહલશ કર્ુાં. કટેલીક 

િખત તો રાતના બ-ેબે િાગ્ર્ા સુધી તે કાર્મ કરતી, પરંતુ ગ્રાિકોને હનધામરરત સમર્મા ં

માલ પૂરો પાડી, બજારમાં એક પ્રહતષ્ઠા ઊભી કરી, જેને કાર્મ પ્રત્ર્ેની - હનષ્ઠા કિેિાર્. 
 

અશોક સેિગલને તનેું રંગકામનું એકમ િતું. આ એક સળંગ પ્રરક્રર્ા છે, જે જુદા-જુદા 

તબતકે પરંતુ એકધારી કરિી પડતી િોર્ છે. અશોક રણ હશફ્ટમાં આ કામગીરી પૂરી 

કરતો. આ તબતકાઓમાં તર્ાર્ પણ િચ્ચ ેકામ અટક ેતો આખો જોબ ન સ્િીકારાર્ એિુ ં

બને. કેટલીક િાર તકહનકી મુશ્કેલીઓ છતાં અશોક તેના ગ્રાિકોને કરેલા િાર્દાઓ પૂરા 
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કરિા આકાશ-પાતાળ કરતો, જેને પરરણામે બજારમાં તેની શાખ િધી અને તેને િધુ ન ે

િધુ ઑડસમ મળિા લાગ્ર્ા. 
 

આમ, આિી વ્ર્હતત કાર્મ પૂણમ કરિામાં આિતા અિરોધો, પ્રશ્નોની સંપૂણમ જિાબદારી 

સ્િીકારે છે, સિકાર્મકરો અને અન્ર્ સ્રોતોનું સંકલન કરે છે અને ગ્રાિકને પૂરેપૂરો સંતોષ 

આપિા પ્રર્ત્નો કરે છે. 
 

(૭) કાર્મક્ષમતા અગં ેઅહભમખુતા (Efficiency Orientation) : કોઈ પણ કાર્મ િધ ુ

ઝડપથી, ઓછાં સાધનોના ઉપર્ોગ ધિારા, ઓછા ખચે પરંત ુઅસરકારક રીતે એટલે ક ે

ગુણિિા સાથે બાંધછોડ કર્ામ હસિાર્ પરૂું કરિાનું િલણ ધરાિતી વ્ર્હતત કાર્મક્ષમ છે, 

તેમ કિી શકાર્. આ માટે વ્ર્હતત પોતાની કાર્મક્ષમતા સુધારિા સતત પ્રર્ત્નશીલ રિે છે 

અને ઉપલબ્ધ માહિતીનો મિિમ ઉપર્ોગ કર ે છે. કોઈ હિદ્યાથી જેમજેમ િાર્થષક 

પરીક્ષા નજીક આિતી જાર્ તેમતેમ તેને મળતા સમર્નો મિિમ ઉપર્ોગ કરી, તમામ 

હિષર્ોના અભ્ર્ાસક્રમનંુ પુનરાિતમન કરે, પરરણામે સારા ગણુ મેળિે તો તે હિદ્યાથી 

કાર્મક્ષમ છે, તેમ કિી શકાર્. 
 

કાર્મક્ષમ વ્ર્હતત િંમેશાં િધુ સારી કામગીરી કરિા કરટબધધ િોર્ છે. આિી વ્ર્હતતઓ 

કોઈ પણ કામગીરી કરતાં પિેલાં ગિનતાથી હિચારશે અને પછી ર્ોગ્ર્ હનણમર્ો લેશે. 

તેઓ િંમેશા ંલક્ષર્ાંક નતકી કરશ ેઅને આ લક્ષર્ાંક પૂરા કરિા જરૂરી સમર્ાિહધ નતકી 

કરશે. હનર્ત લક્ષર્ાંક અસરકારક રીતે પણૂમ કરિા. સમર્ માનિશહતત અને નાણાંનો 

સમન્િર્ અસરકારક રીતે સાધિો જરૂરી છે. 
 

એકમના પ્રત્ર્ેક તબતકે 'કાર્મક્ષમતા' િોિી જરૂરી છે કામગીરીમાં સામેલ પ્રત્ર્ેક કારીગરમા ં

આ ગુણ િોિો જોઈએ, જે સારાં ફળ આપે છે. 
 
 

(૮) વ્ર્િહસ્થત આર્ોજન (Systematic Planning): વ્ર્હતત પોતાનું લક્ષર્ હસધધ 

કરિા તકમબધધ, તબતકાિાર આર્ોજન કર ેઅને તેને અમલમાં મૂકિા વ્ર્િહસ્થત પગલાં 

લે, તેને 'આર્ોજન' કિેિાર્. જેમાં કાર્મને નાના તબતકાઓમાં િિેંચિુ,ં આિનારી 
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સમસ્ર્ાઓના િલ હિશે તૈર્ારી રાખિી, હિકલ્પો ચકાસિા તથા કાર્મહસહધધ માટે 

વ્ર્િહસ્થત પગલા લેિાં, િગેરેનો સમાિેશ થાર્ છે. ઉદ્યોગસાિહસક કઈ િસ્તુનંુ ઉત્પાદન 

કરિું, તર્ાં અને કેટલી જમીન સંપાદન કરિી, નાણાકીર્ સિાર્ માટેની અરજી તર્ાં અને 

તર્ારે કરિી, કઈ મશીનરી ખરીદિી, તર્ાંથી ખરીદિી, પગારદાર માણસોની હનમણૂક 

તર્ારે કરિી, કેટલા માણસો રાખિા, ઉત્પાદન તર્ાર ેશરૂ કરિુ,ં તર્ાં તર્ા ંિેચાણ કરિુ,ં તર્ા ં

હિઘ્નો આિ,ે આ મુશ્કેલીઓ આિે તો કર્ા ઉપાર્ો કરિા, આ તમામ બાબતો હિશે એક 

તબતકાિાર ર્ોજના તૈર્ાર કર ે છે અને તે પ્રમાણે કાર્મ કરે છે. આ પ્રરક્રર્ા દરહમર્ાન 

ઉપહસ્થત થનારા સંભહિત પ્રશ્નોનો પણ ખ્ર્ાલ રાખિામા ં આિે છે અને િૈકહલ્પક 

રસ્તાઓ હિચારી લેિામાં આિે છે. િળી, તે આ ર્ોજનાનું સમર્ાંતરે પુનરાિલોકન પણ 

કરે છે. આ માટ ેજરૂર પડ ેતેની સાથે સંકળાર્ેલ તમામ લણેદારો, ગ્રાિકો, ભાગીદારો, 

કમમચારીઓ, હનષ્ણાતો દરેક પાસેથી હનર્હમત પ્રહતસાદ મેળિે છે. 
 
 

(૯) સમસ્ર્ા િલ કરિાની િહૃિ (Problem Solving Attitude) : લક્ષર્ાંક હસધધ 

કરિા માગમમા ંઆિતી મુશ્કેલીઓ શોધી કાઢિી, તેને સફળતાપૂિમક િલ કરિી, આિલેી 

મુશ્કેલીઓથી ડગી ન જિું, તેનાથી નાસીપાસ ન થિું પરંતુ તનેો સામનો કરિા પ્રર્ત્નો 

કરિા જોઈએ. આ માટે જરૂર પડે િૈકહલ્પક ર્ોજના પણ થડિી જોઈએ અથિા મૂળભૂત 

ર્ોજનામાં જરૂરી 
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૪. મહિલા ઉદ્યોગસાિહસકો માટ ેસરકારી ર્ોજનાઓ 
 

પ્રધાનમરંી મદુ્રા ર્ોજના (PMMY): પ્રધાનમંરી મુદ્રા ર્ોજના (PMMY) એ ભારત 

સરકારની એક મુખ્ર્ ર્ોજના છે. આ ર્ોજના હબન-ખેતી ક્ષેરમાં 

કાર્મરત, ઉત્પાદન, િેપાર અથિા સેિા ક્ષેરોમાં રોકાર્ેલા આિક 

ઉત્પન્ન કરનારા સૂક્ષમ સાિસોને ૨૦ લાખ રૂહપર્ા સુધીના સૂક્ષમ 

હધરાણ/લોનની સુહિધા આપે છે, જેમાં મરર્ાં, ડેરી, મધમાખી ઉછેર 

િગેરે જેિી કહૃષ સંબંહધત પ્રિૃહિઓનો સમાિેશ થાર્ છે. આ ર્ોજના સભ્ર્ હધરાણ 

સંસ્થાઓ ધિારા સૂક્ષમ અને નાના એકમોની હબન-કોપયો રેટ, હબન-ખેતી ક્ષેરની આિક 

ઉત્પન્ન કરતી પ્રિૃહિઓને નાણાકીર્ સિાર્ પૂરી પાડે છે. 
 

સ્ટાટમઅપ ઇહન્ડર્ા સીડ ફડં સ્કીમ (SISFS): સ્ટાટમઅપ ઇહન્ડર્ા સીડ ફંડ સ્કીમ (SISFS) 

નો ઉદ્દેશ્ર્ સ્ટાટમઅપ્સને ખ્ર્ાલના પુરાિા, પ્રોટોટાઇપ હિકાસ, 

ઉત્પાદન પરીક્ષણો, બજારમાં પ્રિેશ અને વ્ર્ાપારીકરણ માટે નાણાકીર્ 

સિાર્ પૂરી પાડિાનો છે. આનાથી આ સ્ટાટમઅપ્સ એિા સ્તરે 

સ્નાતક થઈ શકશે જ્ર્ાં તેઓ એન્જલ રોકાણકારો અથિા સાિસ 

મૂડીિાદીઓ પાસેથી રોકાણ એકર કરી શકશે અથિા વ્ર્ાપારી બેંકો અથિા નાણાકીર્ 

સંસ્થાઓ પાસેથી લોન મેળિી શકશે. 
 

મહિલા ઉદ્યોગ હનહધ ર્ોજના: મહિલા ઉદ્યોગ હનહધ (MUN) ર્ોજના એ ભારતીર્ લર્ ુ

ઉદ્યોગ હિકાસ બેંક (SIDBI) િેઠળ ઓફર કરિામા ં આિતી એક 

ર્ોજના છે જે મહિલા ઉદ્યોગસાિહસકોને પ્રોત્સાિન અને 

સશહતતકરણ આપે છે અને રાિત દરે નાણાકીર્ સિાર્ પૂરી પાડીન ે

મહિલા ઉદ્યોગસાિહસકતાને પ્રોત્સાિન આપે છે. મહિલા 

ઉદ્યોગસાિહસકતા ર્ોજના ધિારા પૂરા પાડિામા ંઆિતા ભંડોળનો ઉપર્ોગ MSME 

ધિારા સેિા, ઉત્પાદન અને ઉત્પાદન સંબંહધત પ્રિૃહિઓ િાથ ધરિા માટે કરી શકાર્ છે. 
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આત્મહનભમર ગજુરાત ર્ોજના ફોર MSMEs: "આત્મહનભમર ગુજરાત ર્ોજના ફોર 

MSMEs" એ ગુજરાત સરકાર ધિારા રાજ્ર્માં સૂક્ષમ, નાના અને મધ્ર્મ ઉદ્યોગો 

(MSMEs) ને ટેકો આપિા અને સશતત બનાિિા માટ ેરચાર્ેલ એક છર પિેલ છે. ૫ 

ઓતટોબર, ૨૦૨૨ થી ૪ ઓતટોબર, ૨૦૨૭ સુધી અમલમાં રિેલી 

આ ર્ોજના ગજુરાતના MSME ક્ષરેમાં હિકાસને પ્રોત્સાિન 

આપિા, રોકાણો આકષમિા અને આત્મહનભમરતાને પ્રોત્સાિન આપિા 

પર ધ્ર્ાન કેહન્દ્રત કરે છે. તે MSME હિકાસને પ્રોત્સાિન આપિા 

અને વ્ર્ાપક "આત્મહનભમર ગુજરાત" અને "આત્મહનભમર ભારત" દ્રહિકોણ સાથે સુસંગત 

બનાિિા માટે હિહિધ પ્રોત્સાિનો અને સિાર્ક પધધહતઓ પ્રદાન કરે છે. 
 

ડો.બાબાસાિેબ આબંડેકર ઉદ્યોગ ઉદર્ ર્ોજના: MSME ના SC/ST ઉદ્યોગસાિહસકો 

માટે ડૉ. બાબાસાિેબ આંબેડકર ઉદ્યોગ ઉદર્ ર્ોજનાનો ઉદ્દેશ્ર્ SC/ST વ્ર્હતતઓન ે

પોતાનો વ્ર્િસાર્ શરૂ કરિા અને હિસ્તૃત કરિા માટે પ્રોત્સાહિત 

કરિા માટે નાણાકીર્ સિાર્, તાલીમ અને હિહિધ પ્રોત્સાિનો પૂરા 

પાડિાનો છે. મૂડી સબહસડી, કૌશલ્ર્ હિકાસ કાર્મક્રમો અને બજાર 

ઍતસેસ સપોટમ ઓફર કરીને, આ ર્ોજના SC/ST ઉદ્યોગસાિહસકો 

માટે એક સિાર્ક ઇકોહસસ્ટમ બનાિિાનો પ્રર્ાસ કરે છે. 
 

મખુ્ર્ મંરી મહિલા ઉત્કષમ ર્ોજના: મુખ્ર્મંરી મહિલા ઉત્કષમ ર્ોજના એ ગુજરાત 

સરકારની એક પિેલ છે જેનો ઉદ્દેશ્ર્ મહિલાઓના કૌશલ્ર્મા ંિધારો 

કરિા, ઉદ્યોગસાિહસકતાને પ્રોત્સાિન આપિા અને નાણાકીર્ 

સ્િતંરતા સુહનહશ્ચત કરિાનો છે. આ ર્ોજના હિહિધ સામાહજક-

આર્થથક પૃષ્ઠભૂહમ ધરાિતી મહિલાઓન ે તાલીમ કાર્મક્રમો, નાણાકીર્ 

સિાર્ અને માગમદશમન ધિારા એકંદર સામાહજક-આર્થથક હિકાસ અને શલગ સમાનતાને 

પ્રોત્સાિન આપે છે. 
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મહિલા સમહૃધધ ર્ોજના: મહિલા સમૃહધધ ર્ોજના એ હિચરતી 

અને હિમુતત જાહતઓની મહિલાઓ માટે સ્ િરોજગારી ઉભી કરિા 

માટે લક્ષ ર્ાંક જૂથની મહિલા તથા સ્િતંર વ્ ર્િસાર્ કરતી મહિલા 

ઉદ્યોગ સાિહસકોને લર્ુ હધરાણ ર્ોજના. આ ર્ોજના િેઠળ મહિલા 

લાભાથી પોતાની પસંદગીનો ધંધો/વ્ ર્િસાર્ કરી શકશે. 
 

મહિલા સ્િાિલબંન ર્ોજના: મહિલા અને બાળ હિકાસ હિભાગ 

ધિારા શરૂ કરાર્ેલ આ ર્ોજના મહિલાઓને આર્થથક પ્રિૃહિઓ શરૂ 

કરિા અથિા હિસ્તતૃ કરિા માટે નાણાકીર્ સિાર્ પૂરી પાડિા પર 

ધ્ર્ાન કેહન્દ્રત કરે છે. તે ગ્રામીણ અને શિેરી હિસ્તારોની મહિલાઓને 

લક્ષર્ બનાિ ે છે, ખાસ કરીને ગરીબી રેખા નીચે જીિતી 

મહિલાઓને. આ ર્ોજના મહિલાઓના આર્થથક હિકાસને ટેકો આપિા માટે સબહસડી 

અને લોન આપે છે. 
 

પ્રધાનમરંી ફોમમલાઇઝેશન ઓફ માઇક્રો ૂડ પ્રોસશેસગ એન્ટરપ્રાઇઝ ર્ોજના: 

ખાદ્ય પ્રોસેશસગ ઉદ્યોગ મંરાલર્ (MoFPI) એ આત્મહનભમર ભારત 

અહભર્ાન િેઠળ રાજ્ર્/કેન્દ્રશાહસત પ્રદેશ સરકારો સાથે 

ભાગીદારીમાં 'પ્રધાનમંરી માઇક્રો ખાદ્ય પ્રોસેશસગ ઉદ્યોગોન ે

ઔપચારરક બનાિિાનો ર્ોજના' નામથી એક પેન-ઇહન્ડર્ા 

ર્ોજના શરૂ કરી છે. આ ર્ોજના અસંગરઠત ખાદ્ય પ્રોસેશસગ 

ક્ષેરમાં કાર્મરત વ્ર્િસાર્ોની સ્પધામત્મકતા િધારિા, તેમને ઔપચારરક ર્ાટમાં લાિિા 

અને ખેડૂત ઉત્પાદન સંગઠનો (FPOs), સેલ્ફ િેલ્પ ગ્રુપ્સ (SHGs) અને ઉત્પાદક 

સિકારરતાઓને સમગ્ર િેલ્ર્ુ ચેઇનમાં આધાર આપિા માટે લક્ષર્ ધરાિે છે. જૂન 2020 

માં ખાદ્ય પ્રરક્રર્ા ઉદ્યોગ મંરાલર્ (MoFPI) ધિારા શરૂ કરાર્ેલ PMFME ર્ોજના, 

ભારતમાં અસંગરઠત સૂક્ષમ ખાદ્ય પ્રરક્રર્ા ક્ષેરને ઔપચારરક બનાિિા અને ટેકો 

આપિાના િેતુથી કેન્દ્ર ધિારા પ્રાર્ોહજત ર્ોજના છે. 
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સફળ મહિલા ઉદ્યોગસાિહસક 
 

ફાલ્ગુની નાર્ર (Nykaa): Nykaa ના સ્થાપક, ફાલ્ગુની નાર્ર, 

ભારતીર્ મહિલાઓ ધિારા સૌંદર્મ અને સુખાકારી ઉત્પાદનોની 

ઓનલાઇન ખરીદી કરિાની રીતને ખરેખર બદલી નાખી છે. એક 

એિી િસ્તુ જેની શરૂઆત નમ્ર િતી, તે એક હિશાળ ઓનલાઇન 

પ્લેટફોમમ બની ગર્ું છે જ્ર્ાં પુરુષો અને સ્રીઓ તેમની સુંદરતાની 

જરૂરરર્ાતો માટે બધું શોધી શકે છે. Nykaa િિે ભૌહતક સ્ટોસમની 

સાંકળમાં હિસ્તરી છે, જે ઉત્પાદનોની હિશાળ શ્રેણી ઓફર કરે છે. 
 

 

ઇન્દબુેન ઝિરેી (ઇન્દબુને ખાખરાિાલા): ઇન્દુબેન ખાખરાિાલાની 

િાતામ એક ગૃહિણી હિશે છે જેમણે રસોઈ પ્રત્ર્ેના પોતાના 

જુસ્સાને સફળ વ્ર્િસાર્માં પરરિર્થતત કર્યો . ૧૯૬૫ માં શરૂ કરીને, 

તેમણે પોતાના ર્રના રસોડાને ખાખરા બનાિિાના કેન્દ્રમાં ફેરિી 

દીધું, આખરે જાણીતી બ્રાન્ડ "ઇન્દુબેન ખાખરાિાલા" ની સ્થાપના 

કરી. ગુણિિા પ્રત્ર્ેના તેમના સમપમણ અને ખાખરા સ્િાદ પ્રત્ર્ેના 

તેમના નિીન અહભગમ, જે કેટલીક પરંપરાગત જાતોથી ૧૦૦ થી 

િધુ જાતો સુધી હિકસ્ર્ા, તેમણે ખાદ્ય ઉદ્યોગમાં તેમના િારસાને 

મજબૂત બનાવ્ર્ો છે. 
 

 

પાબીબેન રબારી (Pabiben.com): પાબીબેનનો જન્મ કચ્છના 

નાના શિેર કુકડસરમાં થર્ો િતો. તેમની માતા ર્ુિાન હિધિા 

િોિાથી, તેમને તેમની બિેનોના ઉછેરમાં મદદની જરૂર િોિાથી 

તેઓ શાળાએ જઈ શતર્ા નિીં. પાબીબેને તેમના સમુદાર્ની 

પ્રખ્ર્ાત ભરતકામ શીખી લીધી િતી. પાબીબેન ૧૯૯૮ માં 

મહિલા જૂથમાં જોડાર્ા અને ટૂંક સમર્માં જ એક માસ્ટર કારીગર 

તરીકે જાણીતા બન્ર્ા. તેઓએ 'િરર જરી' નામની એક કલા 

સ્િરૂપની શોધ કરી, જે રરબન અને િીમ જેિા તૈર્ાર તત્િોના િાથ 

અને મશીન એહપ્લકેશનનંુ હમશ્રણ છે.પાબીબેને ઉત્સાિથી આ 

કલામાં હનપુણતા મેળિી, અને શોશપગ બેગનો નમૂનો બનાવ્ર્ો. તે 

તાત્કાહલક હિટ બની, અને તેને "પાબી બેગ!" નામ આપિામાં 

આવ્ર્ું.તેમણે પ્રથમ મહિલા કારીગર સાિસોમાંથી એક 

Pabiben.com શરૂ કરિાની શિમત કરી 

 

 



 

 

 



 

 

 


